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I. Was heil3t, nach der Zukunft fragen?

Ich beginne mit einigen Selbstverstandlichkeiten, die wir, obwohl sie
selbstverstandlich sind, uns besonders bewusst halten missen, wenn wir nach der
Zukunft fragen.

Raum und Zeit sind die Gegebenheiten der Wirklichkeit. Unser menschliches Leben
ist an die raumliche und zeitliche Struktur unaufhebbar gebunden. Es gibt aber fur
unser Wahrnehmen und Erkennen nichts, was nicht in den beiden Formen stets in
Bewegung ist. Alles andert sich, auch die Kirche ist ,Kirche im Wandel®. Aber in allem
Wandel ist es doch immer die Wirklichkeit, die sich wandelt. Das geschieht in der
Weise, dass das Gegenwartige aus den jeweiligen Bedingungen, die sich aus der
Vergangenheit entwickelt haben, hervorgeht und den Stand der Gegenwart
ausmacht. Aber der ,Stand“ der Gegenwart ,steht* eben gerade nicht, sondern
schreitet zeitlich voran in den Raum relativ offener Moglichkeiten. Worauf ich dabei
aber nun aufmerksam machen mdochte, ist die schlichte Tatsache: Die gegenwartige
Wirklichkeit, in der wir uns befinden, ist immer bedingt durch die Vergangenheit, aus
deren einstigen Moglichkeiten sie geworden ist. Dabei gilt: Die vergangene
Wirklichkeit kbnnen wir einigermal3en klar erkennen, aber es gibt flr uns keine
Moglichkeit mehr, die Vergangenheit handelnd zu beeinflussen. Bei der Zukunft aber
ist es gerade umgekehrt. Die Zukunft kénnen wir nicht wie die Vergangenheit
erkennen. Aber wir kbnnen sie handelnd beeinflussen. Denn die Wirklichkeit ist ja
zugleich der Raum von Mdglichkeiten.

Alles, was wir tun, aber ebenso das, was wir nicht tun, beeinflusst die Zukunft. Aber
den Raum der Moglichkeiten kbnnen wir nicht im Voraus erkennend durchschauen,
weil wir nicht Gber der Zeit stehen, sondern ihr unterstehen. Zugespitzt kann man

also sagen: Die Wirklichkeit hat ein eigenes Wirken, das immer mehr ist als unser



menschliches Wirken und Handeln. Wir stoRen hier an die Grenze, in der sich —
theologisch gesprochen — Gottes Handeln in und an unserer Wirklichkeit bekundet.
Unsere Situation in der Welt ist also: Handelnd oder nicht handelnd beeinflussen wir
die Zukunft, ohne die Wirkungen wirklich im Voraus erkennen zu kénnen. Alles
menschliche Wirken bleibt prinzipiell Wagnis. Erst hinterher kann man schlauer sein.
Es qilt, diese unsere Situation ganz realistisch zu sehen. Dies fuhrt nicht zur
Passivitat, sondern dazu, das Handeln an der Analyse der - aus der Vergangenheit
her gewordenen - Gegenwart zu orientieren. Also Wahrscheinliches wagen und
gleichzeitig offen und sensibel zu bleiben fur Anderes, Unvorhersehbares, das nicht
oder noch nicht im Blick stand. Auf diesem Hintergrund ist also das vom Rat der EKD
herausgegebene Papier zu sehen und einzuschatzen. Das gilt besonders auch in
Bezug darauf, was von den Anregungen des Papiers her nun handelnd
unternommen werden sollte, um Einfluss auf die Zukunft der evangelischen Kirche zu
nehmen. Dabei muss allerdings deutlich ausgesprochen werden, dass wir es nicht
sind, ,die da die Kirche erhalten konnten, unsere Vorfahren sind es auch nicht
gewesen, unsere Nachkommen werdens auch nicht sein; sondern der ists gewesen,
ists noch, wirds sein, der da spricht: »Ich bin bei euch bis an der Welt Ende« (Matth.
28)

Das Titelblatt des EKD — Papiers enthalt drei Aussagen, die — wie es sich allgemein

fur Titelblatter gehort — die Richtung angeben.

- Erstens wird die Kurzformel fur das Wesen der protestantischen Kirchen genannt:
.Kirche der Freiheit“. Damit wird hingewiesen auf das, was bei allem die Zukunft
beeinflussenden Handeln, bei allen Mdglichkeiten wirklich bleiben muss: die
christliche Freiheit. Hier klingt Luthers berihmte Schrift an: ,Von der Freiheit
eines Christenmenschen®. Bei allen Verdnderungen muss die evangelische
Kirche fur die Wirklichkeit christlicher Freiheit eintreten, weil sie von empfangener
Freiheit lebt.

- Zweitens geht es in dem Papier um ,Perspektiven fur die evangelischen Kirche im
21. Jahrhundert”. Der perspektivische Horizont wird abgesteckt durch

erkenntnismafige Analyse der religiosen und kirchlichen Gegenwart, wie sie sich

1 Martin Luther: Wider die Antinomer (1539). Martin Luther: Gesammelte Werke, S. 2766 (vgl. Luther-W Bd. 4, S. 229) (c) Vandenhoeck und Ruprecht
http://www.digitale-bibliothek.de/band63.htm



durch die Entwicklung von der Vergangenheit her ergeben hat und sich von
diesem ,Stand* der Wirklichkeit her wahrscheinlich entwickeln kdnnte bis zum
Jahr 2030. Hier muss im Bewusstsein bleiben, dass die Madglichkeiten der
Wirklichkeit immer mehr sind und bleiben als unser Erkennen und Handeln. Hier
gilt es abzuwagen zwischen Radikalmal3nahmen und ,Alles beim Alten lassen®.

- Drittens sagt das Titelblatt: ,Ein Impulspapier des Rates der EKD". Impulse sind
gemeint im Sinne von Anregungen fur Landeskirchen, Dekanate, Propsteien und
Kirchengemeinden, aktiv zu werden und MalRhahmen zu erwagen und
umzusetzen im Hinblick auf die moégliche Wirklichkeit der Zukunft, um in ihr als
Kirche bestehen und dem Auftrag, Kirche der Freiheit zu sein, entsprechen zu
kénnen. Dabei wird das Augenmerk auf die Moglichkeiten menschlichen
Handelns im Raum der Kirche gelenkt mit der Zielvorstellung ,Wachsen gegen
den Trend“. Das ist ein hohes Ziel, verlangt es doch, eine geschichtliche
Bewegungsrichtung umzukehren und setzt es voraus, dass bei einem
Paradigmen- und Mentalitatswechsel aller in der Kirche Mitarbeitenden dies auch
leistbar sein kann im Sinne der Wirklichkeit, die immer Mdglichkeiten der

Beeinflussung enthalt.

Il. Anmerkungen zur Situationsanalyse

1. Die Kirchen haben Anteil an der gesamtgesellschaftlichen Entwicklung. Lasst man
sich auf die Prognosen des Bundesamtes fiir Statistik ein, was das EKD — Papier tut,
wird es einen Bevolkerungsrickgang in Deutschland bis 2030 um ca. 6 Prozent
geben. Das bedeutet fir die Kirchen schon aus demographischen Grinden
Mitgliederschwund. Hinzu kommen die Kirchenaustritte. Und: Zu erwarten ist die
Uberalterung der Gesellschaft, ein Sinken der Zahl der erwerbsfahigen Mitglieder
und damit erhebliche Reduzierungen der finanziellen Mittel. Es kbnnte sein, dass
sich die finanzielle Leistungsfahigkeit evangelischer Kirchen bis 2030 halbiert. Lasst
man sich auf den Erwartungshorizont solcher empirischen Bedingungen ein, dann
gilt: Die Situation nétigt zum Handeln, und zwar tief greifend durch aktives Umbauen,
Umgestalten, Neuausrichten kirchlicher Arbeit sowie Konzentration auf und
Investition in zukunftsverheil3ende Arbeitsgebiete. Allerdings treffen solche
Mallnahmen auf eine geistige Situation, die realistisch gesehen werden muss. Die
traditionellen kirchlichen Angebote wie Taufe, Trauung, Bestattung werden weniger

in Anspruch genommen. Auch der durchschnittliche Gottesdienstbesuch ist auf



einem niedrigen Niveau. Fir diese geschichtliche Entwicklung lassen sich eine Reihe
von Grunden anfuhren. Ich will nur das Stichwort ,Traditionsabbruch* nennen: Die
Weitergabe des Evangeliums im Familienleben und in generationentbergreifenden
Prozessen ist kaum noch gegeben. Im Horizont von Selbstbestimmung und
Selbstverwirklichung will man seine eigenen Fragen stellen und sie auch aus sich
selbst heraus beantworten. Damit schwindet das Verstandnis fur traditionelle

kirchliche Formen.

2. Doch waére es eine einseitige Beschreibung, wenn man die Situation nur unter
negativen Vorzeichen sieht. Spricht man von Traditionsabbruch, so bedeutet das ja
nicht, dass nur Bisheriges einfach wegfallt. Vielmehr fallt etwas weg, weil Anderes
sich entwickelt. Denn es gibt ja ein neues Interesse an spirituellen und religiosen
Ausdrucksformen. Und zur evangelischen Freiheit gehort ja gerade, dass Formen
nicht sakrosankt sind. Reformatorisches Anliegen ist es, dass der Glaube — auch in
durchaus kritischer Weise — dem Leben dient, es zur Wahrheit und Freiheit befreit.
Darauf hin hat die Kirche ihre Lebensformen auszurichten.

Dies bedeutet: Strukturen sind grundsatzlich wandelbar. Christlicher Glaube aber,
auch wenn er in bestimmten generationenibergreifenden Formen, die nicht einfach
austauschbar sind (z.B. Gebet), tradiert wird, will immer von jedem Einzelnen
personlich angeeignet werden. Gerade im Prozess individueller Aneignung, der also
Individualisierung betreibt, wirkt er gleichzeitig gemeinschaftsstiftend, und zwar in
einer ganz besonderen Weise: Es geht nicht in erster Linie darum, mdglichst viele
Gemeinsamkeiten des menschlichen Lebens auszumachen und so das Gemeinsame
gegen das Differente zu betonen. Das Gemeinschaftliche im Glauben hat seine
Grundlage gerade nicht in menschlichen Eigenschaften, sondern es ist die
gemeinsame Beziehung zu Gott. Der Glaube an Gott entfacht so die allen
Glaubenden gemeinsame Liebe, die von Gott kommt, als Liebe zum Anderen, der
mein Bruder, meine Schwester wird. In wohl uniberbietbarer Weise kénnen so
Individualisierung und Gemeinschaftlichkeit zusammen leben. Glaube ist also offen
fur Individualitéat und Pluralitdt und dadurch immer wieder offen fir lebendige neue
Lebens- und Gemeinschaftsformen. Allerdings: Formlos kann eine Gemeinschaft im

Glauben niemals sein.



3. In unserer Gesellschaft lasst sich ein empfindsames Bewusstsein daflr
ausmachen, dass menschliches Zusammenleben Werte braucht, die uber
Konsumorientierung, Erlebniswelten und technischen Machbarkeiten hinausgehen.
Protestantisch gilt allzumal, dass der Mensch nicht in seinem Tun, in seinen Werken
und Leistungen aufgeht. Aber er kann auch nicht ohne ein Handeln aus Glaube in
der Liebe sein — das aber ist durchaus leistungsorientiert, aber eben nicht

leistungsabhangig.

4. Ebenfalls lasst sich in der Bevdlkerung — sicherlich unterschiedlich in Ost und
West — ein Bewusstsein daflir erkennen, dass religiose Erziehung und Bildung fur die
Zukunft von Bedeutung sind. Auch Kirchenaustritte besagen nicht automatisch, dass
es sich immer um bewusste Unchristlichkeit handelt. Die These von der
fortschreitenden Sa&kularisierung als Entkirchlichung und Entchristlichung ist
ergdnzungsbedirftig. Denn es handelt sich bei dieser Entwicklung ganz
entscheidend um den Vorgang der Pluralisierung. Wir leben heute in einer Situation
ungeheurer Wahlmdglichkeiten auf allen Gebieten. Das betrifft auch das Verhaltnis
der Menschen zu religiésen Orientierungen, Frommigkeitsstilen und Zugehdorigkeiten
zu Gruppen und Gemeinschaften. Lebenslange Bindungen an traditionsorientierte
Institutionen verlieren an Kraft. An deren Stelle tritt aber nicht einfach
Bindungslosigkeit, sondern das Waéhlen — Koénnen individuell angemessener

Gemeinschaftsformen, die wiederum auch gewechselt werden kénnen.

Das Angedeutete mag genigen, um deutlich zu machen, dass die Situationsanalyse
Bereiche und Felder ertffnet, auf denen die vorhandenen Moglichkeiten erwogen
und in Handlungsweisen ubersetzt werden konnen. Die Wirklichkeit wird zur
Herausforderung an die Kirche, ihren Auftrag im Hinblick auf die offenen

Maglichkeiten der Zukunft auszuloten und anzugehen.

[I. Die Grundannahmen des Impulspapiers

Das EKD - Papier hat nach einer umfangreichen Situationsanalyse vier
Grundannahmen formuliert, die sich der biblischen Glaubenswahrheit verdanken und
die im Blick auf die prognostizierte Wirklichkeitsentwicklung bis zum Jahr 2030 so
etwas wie Grundimpulse sind fir den Spielraum, um den Entwicklungsprozess der

Kirche beeinflussen zu konnen. Als Grundimpulse leiten sie den anvisierten



Paradigmen- und Mentalitdtswechsel an, der Sein und Handeln der Kirche leiten soll,

in Abgrenzung zu dem, was zu vermeiden ist. Diese vier Grundannahmen lauten:

- Geistliche Profilierung statt undeutlicher Aktivitat
- Schwerpunktsetzung statt Vollstandigkeit
- Beweglichkeit in den Formen statt Klammern an Strukturen

- Aul3enorientierung statt Gentigsamkeit

Mit diesen Grundannahmen, die durchaus als missionarisches Konzept zu deuten
sind, geht es nun darum, konkrete Orientierungen zu benennen, die fir die Kirche in
ihren Gemeinden und Einrichtungen zukunftsverheiBend sein dirften. Als

zukunftsverheiRende Impulse hat man sie auf den Namen ,Leuchtfeuer” getauft.

V. Leuchtfeuer als Orientierungen auf dem Weg der  Kirche ins Jahr 2030
Wenn wir einen Moment bei dem Bild bleiben: Leuchtfeuer sind kein Feuerwerk,
keine Raketen, die schnell aufschiel3en, einen Augenblick lang die Welt erhellen,
verzaubern und dann schnell verldschen und Dunkelheit zurticklassen. Leuchtfeuer
haben dagegen Bestandigkeit. Aber sie leuchten am fernen Horizont 2030 als
Zielpunkt. Der Weg dahin geht, zwar zielorientiert, aber doch durch Dunkelheit.
Welche Schritte wann und auf welchen Wegbiegungen gangbar sind und wirklich
zum Ziel hinfuhren, bleibt Wagnis. Das muss bei den zwolf Leuchtfeuern, die das
EKD — Papier entfaltet, im Bewusstsein bleiben.

Entsprechend den vier Grundimpulsen werden jeweils drei Leuchtfeuer thematisiert.
Ich konzentriere mich dabei auf den ersten Grundimpuls, in dem es um ,Geistliche
Profilierung statt undeutlicher Aktivitat“ geht. Im Sinne dieses Impulses geht es bei
den zugeordneten drei Leuchtfeuern um den ,Aufbruch in den Kkirchlichen

Kernangeboten®.

1. Leuchtfeuer

Auf Gott vertrauen und das Leben gestalten - den Menschen geistliche Heimat
geben.

Im Jahre 2030 ist die evangelische Kirche nahe bei den Menschen. Sie bietet Heimat
und ldentitat an fur die Glaubenden und ist ein zuverlassiger Lebensbegleiter fur alle,

die dies winschen. Ein vergleichbares Anspruchs- und Oualitdtsniveau in allen



geistlichen und seelsorgerlichen Kernvollziigen zeichnet die Erkennbarkeit und

Beheimatungskraft der evangelischen Kirche aus.

2. Leuchtfeuer

Auf Gott vertrauen und das Leben gestalten - die Vielfalt evangelischer
Gemeindeformen bejahen.

Im Jahre 2030 gibt es verschiedene, in gleicher Weise legiime Gemeindeformen der
evangelischen Kirche. Durch sie werden Mitgliederorientierung und missionarische
Wendung nach aufRen gestarkt. Die Profilierung spezifischer Angebote ist erwiinscht, die frei
gewahlte Zugehorigkeit der Kirchenmitglieder zu einer bestimmten Gemeinde wird bejaht,
ein verantwortetes Mal3 an Wettbewerb unter den Gemeindeformen und -angeboten wird
unterstitzt und gelingende Beispiele werden gestarkt (good practice-Orientierung).

3. Leuchtfeuer

Auf Gott vertrauen und das Leben gestalten - ausstrahlungsstarke Begegnungsorte
evangelischen Glaubens schaffen und starken.

Im Jahre 2030 gibt es zentrale Begegnungsorte des evangelischen Glaubens, die
missionarisch-diakonisch-kulturell ausstrahlungsstark sind und angebotsorientiert in einer
ganzen Region evangelische Kirche erfahrbar machen. Im Sinne der ,Stadt auf dem Berge"
(Matthaus 5,14) zeigt die evangelische Kirche an diesen Orten die Fulle ihrer geistlichen Kraft.
Diese Starkung der Starken in kirchlichen Zentren wird regional gemeinsam gewollt, weil

diese Zentren geistliche Verantwortung fiir die sie umgebenden Regionen tibernehmen. 2

Eingeleitet wird jeder Schritt mit: ,Auf Gott vertrauen und das Leben gestalten“ und
zwar beim ersten Leuchtfeuer: , — den Menschen geistliche Heimat geben.” Mit
.Heimat" verbinden wir zunachst die raumliche Verortung, den Wohnort, aber fir uns
Menschen ist Heimat primar an Identitat im zeitlichen Wandel gebunden. Wir kénnen
zwar oft ohne Probleme Orte wechseln — wer bleibt immer blof3 zuhause? — aber die
personliche Identitat, die Lebens-, Sinn- und Wertorientierung, verlangt nach einer
Standfestigkeit, die durch den Wechsel der Zeiten zu tragen vermag. Auch 2030 ist
der Glaube die Beheimatungskraft. Glaube ist geistliche Heimat, darin gerade kein

geistiger Zentralismus. Aber hier liegen Segen und Fluch nah beieinander. Statt

2 Originell sind die in den drei Leuchtfeuern beschriebenen Perspektiven nicht. Sie wurden bereits 1992 von der Perspektivkommission der EKHN in dem
Band ,Person und Institution“ unter der Thematik ,Gemeindebildung unter den Vorzeichen der heutigen Situation“ nahezu identisch beschrieben. Auch die

Studie ,Auftrag und Gestalt" des Leitenden Geistolpichen Amtes der EKHN aus dem Jahr 1995 thematisiert diese Frage erneut.



Zentralismus gilt protestantischer Pluralismus, der aber immer in Gefahr steht, in
Separatismus zu fallen. Gerade in schrumpfenden Entwicklungen droht bei
Gemeinden, Gruppen und Kreisen Abkapselung statt Offenheit. Aber die durchaus
gewinschte und nétige Vielfalt lebt von der Gemeinschaft aller Glaubenden, d.h. der
Einheit der Glaubenden im gemeinsamen Stehen vor Gott. Glaube ist wahrhaft nur
als Gemeinschaft der Glaubenden. Wer separiert, hat Angst. Glaube bewirkt
dagegen christliche Freiheit. Das muss in den Kernbereichen kirchlichen Handels
starker Impuls sein. Die Freude an der Gemeinschaft muss auf allen
Handlungsfeldern der Kirche erkennbarer werden.

Das 2. Leuchtfeuer formuliert: , - die Vielfalt evangelischer Gemeindeformen
bejahen. Und eng damit zusammen wird als 3. Leuchtfeuer gesagt: , -
ausstrahlungsstarke Begegnungsorte evangelischen Glaubens schaffen und
starken.” Die Wahrheit des Glaubens wird erkennbar in der Liebe. Das bedeutet:
Gerade in den Kernbereichen kirchlichen Handelns, also etwa bei der Gestaltung der
Gottesdienste, der Amtshandlungen, den Kommunikationsvorgangen muss der Geist
der Liebe spirbar sein. Die Liebe ist die Lebenswirklichkeit der Glaubenden, also
Leben in Gemeinschaft. Wer liebt, weil3, dass Liebe befliigelt, erfindungsreich macht
in Gestaltung gemeinsamen Lebens, des Gemeindelebens. In dessen Vielfalt aul3ert
sich die Freiheit des Glaubens. Anders gesagt: Im inneren Zusammengehéren von
Glaube, Liebe und Freiheit liegt die Uberzeugende und fir sich einnehmende Kraft
des Christentums. Das meint die alte Bezeichnung ,missionarische Gemeinde®.
Wenn im Glauben gleichsam das Herz der Liebe brennt, dann gibt es, was das EKD
— Papier ja im Ganzen moéchte, dann geschieht ein ,Wachsen gegen den Trend."
Dies solle nun - so das Impulspapier der EKD — in diesem Bereich unter anderem
auch dadurch realisiert werden, dass bis zum Jahre 2030 die Zahl der
Parochialgemeinden, die gegenwartig 80 % umfasst, auf 50 % zuriickgefuhrt werden
soll, 25 % sollten Profilgemeinden (z.B. City-, Jugend- und Kulturkirchen) ausmachen
und weitere 25 %  fur  netzwerkorientierte =~ Angebote  (Akademie,

Passantengemeinden, Tourismuskirchen) beruhen.




V. Welche Zukunft haben die Kirchengemeinden?

Grundsatzlich gilt: Es kommt fur die Kirche darauf an, moéglichst nahe bei den
Menschen zu sein. Dies sagt aber noch nichts tUber die Form und Struktur aus, in der
dies geschehen muss.

Hans-Christoph Stoodt hat bereits 1991 die theologischen Argumente, die gegen die
Engfilhrung des Gemeindebegriffs auf die Parochie sprechen, vorgetragen.®> Er
macht deutlich, dass weder die biblische Tradition, noch der Ruckgriff auf die
Knotenpunkte in der Kirchengeschichte ein einziges Modell von Gemeinde als
theologisch begrindbare Auffassung zugrunde legen. ,Schon gar nicht lasst sich die
Dominanz des territorialen Parochialprinzips als Grundbestimmung des
Gemeindebegriffs irgendwie theologisch begriinden.* Festzuhalten ist, dass der
.Begriff und Realitat der Ortsgemeinde ... als dominante Sozialform kirchlichen

Handelns historisch jung*

sind. Natirlich gibt es hinreichend gute Grinde, warum
dies so geworden ist, nur dies bedeutet zugleich, dass diese Dominanz dann, wenn
sich die Begriindung ihrer Existenz &ndert, auch veranderbar sein muss.°

Wir erleben heute, dass nicht alles, was vor Ort wiinschenswert und nétig ist, dort
direkt geleistet werden kann. Das EKD — Papier formuliert: ,Die evangelische Kirche
muss ihre weitverzweigte und kleinteilige Gemeindestruktur verandern. Wenn
Kirchenvorstande zu klein, die Ortsgemeinden pro Pfarrerin und Pfarrer zu zahlreich,
die Gottesdienstgemeinden zu schwach, die Wege zu weit und die Zahl der
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen zu gering werden, dann dinnt sich das kirchliche
Angebot so stark aus, dass die vitale Kraft des evangelischen Glaubens nicht mehr

spurbar wird."

VI.  Wie kommen Menschen in Kontakt mit der Kirche?

Nach meiner Uberzeugung wird sich die Zukunft der Kirche vor allem in den vielen
Kirchengemeinden entscheiden, in den Doérfern und in den Stadten, da, wo die
Kirche als Gemeinde Jesu Christi vor Ort und dauerhaft erkennbar ist. Sie ist dies
durch Menschen, die sich mit der Sache Jesu identifizieren, durch Menschen, die
regelmallige Gottesdienste anbieten und gemeinsam miteinander feiern, durch

Pfarrer und Pfarrerinnen, die mit Freude zu Taufen, Konfirmationen und Trauungen

3 Stoodt, Formen, a.a.0., S. 117f

4 Stoodt, Hans Christoph, Netzwerk Kirche, unveréffentlichtes Manuskript vom Febr. 2005, S. 3

5 Stoodt, Netzwerk, S. 4

6 Noch kritischer argumentiert Wolf —Eckhard Failing in ,Das grof3e Versprechen der Stadt. Stadt-Kirche — eine praktisch-theologische Skizze, in:
Darmstédter Theologische Beitrage zu Gegenwartsfragen, Stadtkultur leben, 1998



einladen, in Situationen von Abschied und Tod den Hinterbliebenen Worte des
Trostes und Beistand aus dem Evangelium zusprechen, viele Menschen in der
Gemeinde seelsorgerlich begleiten, diakonische Hilfeleistungen anbieten und
Angebote fur Kinder und Jugendliche aufrecht halten. Und sie ist auch erkennbar bis
auf den heutigen Tag durch ihre Gebaude, den regelmaRigen Schlag der Glocken
und die Musik in diesen Kirchen.

Hieraus folgt, dass alle, die den Dienst eines Pfarrers oder Pfarrerin suchen, ihn
ortnah finden mussen. Der Wohnort hat eine fortdauernde und elementare
Bedeutung. Hier sind die grundlegenden menschlichen Bezlige zu erleben, die
Biographie im Jahreslauf, die Hilfe in den Wechselfallen des Lebens. Kirche ist hier in
Reichweite mit unmittelbarer personaler, optischer und akustischer Prasenz. Die
Kommunikation des Evangeliums ist ein personales Geschehen. Noch immer kommt
aus den Ortsgemeinden die grof3te Zahl der ehrenamtlich, d.h. freiwillig oder
nebenamtlich Mitwirkenden in den Gemeinden.

Abgesehen von den Uber die Ortsgemeinde erreichten Menschen wéchst die Zahl
derer, die nicht mehr oder noch nicht Zugédnge zur Kirche und ihrer Botschaft und
ihrem Leben Uber eine konkrete Ortsgemeinde haben. Sie wollen hinsichtlich des
Ortes ihrer religiosen Praxis in gleicher Weise wahlen, wie sie dies im Blick auf
andere fr ihr Leben wichtige Entscheidungen tun.

Und nicht zuletzt: Bestimmte hervorgehobene Kirchen mit ihrem geistlichen und
kulturellem Profil haben ,Leuchtturmcharakter”, d.h. sie ,locken“ Menschen an. Dies
gilt u.a. in gleicher Weise fur Bildungsveranstaltungen, fur bestimmte
Kindertagesstatten und kirchenmusikalische Orte. Eine Ortsgemeinde wird so — auch
deswegen, weil nicht jeder und jede alles leisten und anbieten kann und muss - die
Grenzen der Parochie eher ,schleifen, um "Grenzgadngern" Zugénge zu fremd
gewordenen oder nicht (mehr) bekannten geistigen und geistlichen Raumen zu
ermdglichen.

VIl.  Konkrete Empfehlungen ’

1. Kirche auf dem Land

Kirchengemeinden auf dem Land sind in den Lebenswelten der Ortsanséssigen
verwurzelt. Taufe und Konfirmation und allgemein die Nachfrage nach

Amtshandlungen sind stabil. Insofern tragen gerade landliche Kirchengemeinden
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erheblich zur Stabilisierung der Kirchenmitgliedschaft bei. Das wird auch durch die
hohe Beteiligung der Dorfbevélkerung an den Kirchenvorstandswahlen dokumentiert.
Im Blick auf den wachsenden Teil alterer, immobiler Bevolkerungsanteile, aber auch

fur Familien stellen sich drei Aufgaben:

- Immobile Bevdlkerungsanteile missen bei Regionalisierungsmaflinahmen
besonders berticksichtigt werden; dezentrale Strukturen sind zu férdern.

- Zu den zentralen kirchlichen Veranstaltungen sind Fahrdienste zu
gewahrleisten.

- Alte und bedurftige Menschen auf dem Land brauchen einen diakonischen
Besuchsdienst flr alle Formen persénlicher Zuwendung und Unterstitzung

zum Erhalt der Selbstandigkeit.

Gerade die strukturschwachen Gebiete brauchen eigene Infrastrukturkonzepte in
Erganzung zu den Angeboten der zentralen Orte, zum Beispiel private oder
genossenschaftliche Initiativen im Bereich Versorgung, Betreuung, Alltagshilfen, aber
auch Kultur, Kommunikation und Bildung. Evangelische Kirchengemeinden in
landlichen Raumen wirken in Zukunft immer haufiger wie ein Netzwerk. Dabei soll die
Struktur des Pfarramtes soweit wie madglich aufrechterhalten werden, damit
erreichbare, vertraute und verlassliche Ansprechpartner zur Verfigung stehen.
Allerdings hat schon jetzt nicht mehr jede selbstandige Kirchengemeinde ein eigenes
Pfarramt. Daneben werden in Zukunft kleine Gruppen engagierter Gemeindeglieder
und auch einzelne, besonders vorbereitete Personen noch mehr Verantwortung
Ubernehmen (Kuratoren). Sie sind Ansprechpartner fur alle, die den Dienst ihrer
Kirchengemeinde suchen; sie Ubernehmen in Absprache mit dem Pfarramt und
Kirchenvorstand auch Aufgaben in Gottesdienst, Gemeindearbeit und Diakonie und
kimmern sich um die Geb&aude. Ubergemeindliche Dienste unterstiitzen sie bei
Planung und Durchfuhrung ihrer Aufgaben. Die Pfarramter ihrerseits werden immer
haufiger eine Art ,Knotenfunktion® Ubernehmen; eine ihrer wichtigsten Aufgaben
neben dem pastoralen Dienst ist die Teambildung. Pastorinnen und Pastoren in
solchen Netzwerkgemeinden erfiillen die Rolle von ,Team-Rektoren®, wie sie sich in

der anglikanischen Kirche bewahrt haben.

7 Die nachfolgenden Ausfiihrungen orientieren sich an den ,Vorschlagen zur konkreten Gestaltung der zukinftigen Arbeit in den Gemeinden der Ev.-luth.
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2. Zusammenlegen von Pfarramtern und Zusammenwirken der Gemeinden
als verbindende Herausforderung in Stadt und Land
Seit den 60er Jahren lauft insbesondere in den landlichen Gebieten der Prozess der
Zusammenlegung von Pfarrstellen zu so genannten Pfarrverbdnden bzw.
Gesamtpfarrverbanden (mehrere Pfarrverbdnde bilden wiederum einen regionalen
Verbund vergleichbar den kommunalen Samtgemeinden). In der Regel handelt es
sich um kleine Kirchengemeinden, die friher Uber ein eigenes Pfarramt verfligten
und zu einem gemeinsamen Pfarramt zusammen geschlossen sind, ohne jedoch ihre
rechtliche Selbstandigkeit zu verlieren. Dadurch sind Pfarrerinnen und Pfarrer mit
mehreren Kirchenvorstdnden, Haushalten und Friedh6éfen haufig einer hohen
Arbeitsbelastung ausgesetzt. Notig wird eine neue Qualitdt und Struktur des
Miteinanders. Die Kirchenvorstande treffen sich meistens gemeinsam. Ein
Kirchenbiro wird gemeinsam unterhalten, Konfirmandenunterricht,
Konfirmandenprojekte und Freizeiten werden fur alle Gemeinden gemeinsam geplant
und durchgefihrt. So haben sich nicht nur die Zuschnitte der Pfarramter verandert,
vielmehr zeigen sich hier auch Wege, wie wir zu einem erweiterten Verstandnis von
Gemeinde gelangen kénnen — Gemeinde als Gemeinschaft der Christen in der
Nachbarschatft.
Die Kirchengemeinde ist und bleibt fur die Uberwiegende Zahl der Kirchenmitglieder
im Wesentlichen die am Ort versammelte Gottesdienst- und Kasualgemeinde. Die
Parochie ist nicht tot, aber sie verandert sich. Das schliel3t ein, dass Gottesdienste
und Gemeindeveranstaltungen auch im Verbund mehrerer Orte stattfinden.
Die Gemeinden bilden im Verbund ein gemeinsames Handlungsfeld, in das auch
andere kirchliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einbezogen werden. Dartber
hinaus sind auf regionaler Ebene wichtige Institutionen wie Schulen und kommunale
Verwaltungen, Betriebe und  Kultureinrichtungen  verankert, so  dass
Kirchengemeinden sich in Kooperation mit diesen notwendigerweise abstimmen
mussen. Schliel3lich gibt es einen gewissen Anteil von Gemeindegliedern, die eher
an spezifischen Angeboten in der Region teilnehmen, als sich im engeren
Bezugsrahmen der Ortskirche zu bewegen. Das alles sind gute Grinde flr einen
regionalen Orientierungsrahmen.
Im Wechselspiel zwischen regional vernetzter Arbeitsorganisation und ortlicher

Verankerung finden die Kirchengemeinden mit Phantasie und Tatkraft auch in

Landeskirche in Braunschweig®, die als Stellungnahme der Theologischen Kammer unter dem Titel ,Kirche unter den Menschen“ 2006 vorgelegt wurden.
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Zukunft ihre konkrete Gestalt. Als hilfreich kann sich dabei die Unterscheidung von
drei Arbeitsebenen erweisen: Die Gemeinde vor Ort behélt ihre gottesdienstlichen
und seelsorglichen Kernaufgaben. Die Gemeinden im nachbarschaftlichen Verbund
(Region) teilen unter sich differenzierte Angebote auf, die von einzelnen Gemeinden,
ihrem jeweiligen Profil entsprechend, angeboten und zu denen die anderen
Gemeinden mit eingeladen werden. Schlisselaufgaben schliel3lich werden nur noch
gemeinsam in der Region verantwortet.

Unter differenzierten Angeboten sind solche zu verstehen, die sich zum Beispiel im
Bereich von speziellen Jugend- oder Bildungsprojekten, Freizeiten oder
Kulturveranstaltungen an eine besondere Zielgruppe oder ein grofieres Publikum
wenden. Zu den Schlusselaufgaben kénnen zum Beispiel MalRnahmen der
Mitarbeiterausbildung und -fortbildung oder der Offentlichkeitsarbeit und der
Spendenwerbung zahlen, die eine einzelne Gemeinde (iberfordern wiirden.® Zu
empfehlen ist jeder Kirchengemeinde, in absehbarer Zeit und durch
nachbarschaftliche Beratung ein Kooperations- bzw. Regionalisierungskonzept zu
erarbeiten.

Die Chancen der regionalen Kooperation liegen in der Ressourcennutzung
(Mitarbeiter, Talente und Fahigkeiten, Raume, finanzielle Mittel), in der Profilierung
von Arbeitsbereichen, die unterschiedlichen Zielgruppen gelten, und nicht nur
gemeindlichen Kerngruppen nachgehen, sowie in der gemeinsamen Entwicklung von
Strategien. Dabei stehen im Vordergrund die zuverlassige Dienstleistung in den
Ortsgemeinden und daneben die wichtige und nur noch gemeinsam zu bewaltigende

Aufgabe kirchlicher Kulturtragerschaft in den jeweiligen Lebensraumen.

3. Kirche in der Stadt

Waéhrend sich zwischen den landlichen Kirchengemeinden erst langsam eine
Kooperationskultur entwickelt, gibt es in den Stadten schon seit langerer Zeit Ansétze
und Modelle Gbergemeindlicher Arbeit. In der Kirchenmusik, der Jugendarbeit, der
Erwachsenenbildung und allgemein im Schnittbereich von Kultur und Kirche sind

Ubergemeindliche Arbeitsformen bekannt und eingeubt. Aber auch fur die

8 Der Konfirmandenunterricht (KU) ist exemplarisch fur eine solche Verkniipfung von Arbeitsebenen. Zum Beispiel entscheiden drei benachbarte
Kirchengemeinden, ihren KU kiinftig nur noch gemeinsam auszurichten. Sie bieten in einer Gemeinde den traditionellen wochentlichen Unterricht an und in
einer der beiden anderen Gemeinden KU nach dem Modell Konfirmandenferienseminar (KFS). Die Jugendlichen kdnnen auswéhlen, in welcher Form sie zur
Konfirmation gefiihrt werden wollen. Die fir das KFS erforderliche Ausbildung und Fortbildung der ehrenamtlichen Teamer findet regional und tiberregional
statt. Ferienmalnahmen und Jugendgruppen sollen sich an den KU anschlieBen. Diese Angebote werden von der dritten Kirchengemeinde tbernommen, die
in diesem Modell vom KU entlastet ist. Vergleichbares lief3e sich natirlich fir alle Felder der Gemeindearbeit durchspielen.
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Gemeinden in der Stadt gilt: Stadtkirchen und in besonderer Weise solche, die als
Citykirchen wirken, erfillen eine stellvertretende Funktion fur Stadt und Region. Man
sollte sie daher auch nicht ausschlief3lich nach den MaRRstdben von Gemeindekirchen
bewerten, zumal ihre offentliche Bedeutung haufig wesentlicher groRRer als ihre
Gemeindegliederzahl ist. Aber auch fur die Gemeinden in der Stadt gilt, das fur die
auf dem Land Gesagte: Die Kirchengemeinde ist und bleibt flr die tGberwiegende
Zahl der Kirchenmitglieder im Wesentlichen die am Ort versammelte Gottesdienst-
und Kasualgemeinde. Die Parochie ist nicht tot, aber sie verandert sich. Sie wird
allerdings nur dann als hilfreich wahrgenommen, wenn sie nahe bei den Menschen
ist. Die Zeit der selbstverstandlichen Zuschreibung von Bedeutung ist in der Stadt
schon lange vorbei. Faszinierend ist allerdings, dass die Kirche gerade in der Stadt
auch uber ihre Kirchengebaude zu den Menschen spricht.

Die besondere Aufgabe der Stadtkirchen besteht darin, dass sie fur die Stadt die
Frage nach Gott offen halten und den Menschen geistliche Orientierung anbieten
sollten. Keine Stadt hat in ihrer Baugeschichte eine Mitte gefunden, ohne dass nicht
auch die Heilsfrage, oder wie wir heute sagen wuirden, ein religiéser Ort, mit
eingeplant worden ware. Auch die Stadtteile, die sich in der zweiten Halfte des 19.
Jahrhunderts um die Innenstadt herum ausbildeten, wurden in gleicher Weise
geplant und gebaut und waren ein modernes Abbild des mittelalterlichen
Stadtschemas. Die alten Kirchspiele, die sich wie ein Ring um die Stadt herum
bildeten, sind die alten Keimzellen unsere heutigen Stadtteile. Eigentlich ist es bis
heute ungebrochen in der Wunschvorstellung der Menschen, dass zu jedem Dorf
eine Kirche gehort, dass ein Stadtteil nicht ohne eine Stadtteilkirche und man eine
Stadtmitte nicht ohne ein reprasentatives Kirchengebaude denken kann.

Das Schicksal von Sodom und Gomorra war den Menschen als Symbol des
Untergangs und der Destruktion immer vor Augen und hat dazu gefihrt, dass bei
allen Planungen und bei aller Stadtearchitektur immer bericksichtigt wurde einen Ort
des Segens, des Wohlergehens fir das Wohl und Wehe der Stadt zu integrieren.
Diese Funktion hatten und haben die Stadtkirchen. Manche dieser Vorstellungen in
der Stadtplanung und Stadtkultur haben sich flr unsere Zeit verflichtigt. Aber die
Idee der Stadtmitte ist nicht vom Tisch. Lediglich die Idee einer monopolistischen
Heilsmacht in der Mitte, die den Segen Gottes repréasentiert, diese Vorstellung ist mit
Blick auf ihre starre Symbolkraft gebrochen. Der Grund liegt u. a. auch in der

Pluralisierung der religiossen Angebote und in der Individualisierung der
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Lebensvollzige und Werte der Menschen. Gerade in dieser neuen
Orientierungslosigkeit ist aber begriindet, dass der Innenstadt und Uberhaupt der
Stadtmitte wieder neu die Funktion zukommt, richtungsweisend, tonangebend,
maldstabsetzend zu fungieren. Man wiinscht sich, in der Mitte Orientierung finden zu
kénnen.

Ich fasse zusammen:

a. Die Stadtkirche ist Gottes-Haus
Kirchen sind exemplarische, aber nicht exklusive Orte der Gegenwart Gottes in der
Welt. Sie erinnern an die unabgeschlossene Geschichte Gottes mit den Menschen.

Sie sind Orte, die zur Begegnung mit Gott einladen.

b. Die Stadtkirche ist "Genius Loci" der Stadtident itat

Stadtkirchen verdanken ihre bauliche Errichtung Beschlissen des politischen
Gemeinwesens als Ganzes. Sie waren Orte zur Bildung der Stadt6ffentlichkeit. In
ihnen wurde das Gewissen der Stadt geformt und sie bergen bis heute ein
lebendiges Gedachtnis der Stadtgeschichte. Stadtkirchen bleiben auch in kirchlicher
Verantwortung der Stadt als Ganzes verpflichtet. Sie sind Foren fiur stadtrelevante
Auseinandersetzungen. Der Diskurs tUber Heil und Unheil der Stadt findet nicht nur

im Rathaus und auf dem Marktplatz statt, sondern gehort auch in die Stadtkirche.

c. Die Stadtkirche ist schutzender Raum

Stadtkirchen sind Klagemauern und Hoffnungszeichen. In Stadtkirchen wird das
Glick und das Leid der Menschen bewahrt und gestaltet. Sie sind Schutzrdume fur
Menschen in Not, aber auch fur verfolgte Meinungen, bedrohte Traditionen und
verdrangte Gefluhle. Stadtkirchen sind Klagemauern und Hoffnungszeichen.

d. Die Stadtkirche ist Spielraum protestantischer F  reiheit

Stadtkirchen sind Spielraume protestantischer Freiheit. Diese Freiheit findet ihren
Ausdruck besonders in den Feiern der Gottesdienste und in den Darstellungen des
Glaubens. Freiheit dokumentiert sich sowohl in der Kritik der Todesméchte der
jeweiligen Zeit als auch in den Formen der Kunst, in Musik, Theater, Literatur, in

Diakonie und Kommunikation. Der lokale Jahreskalender und das christliche Festjahr
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mit ihren besonderen Profilen sowie andere herausragende Ereignisse dienen als

"Offentliche Agende".
Die Erfahrung mit der Arbeit in den Stadtkirchen
In die Stadtkirchen, vor allem aber die Citykirchen kommen auch Menschen, die

sonst nicht in eine Kirche, eine Gemeinde gehen. In den Stadtkirchen suchen und

finden Menschen:

oft die Stille, den "heiligen" Raum

- in der Anonymitat Freiraum und Schutz

- in selbstbestimmter Zeit Offenheit fur "religiose” Gefuhle

- interessante, historische Architektur

- Unterbrechung des Alltags, des Weges, der Zeit

- Ansprechpersonen fir ein Problem, eine Frage, eine Hoffnung (Seelsorge)

- manchmal materielle Unterstitzung.

Stadtkirchen sind offen fir Alle. Die dort Arbeitenden tun stellvertretenden,
missionarischen Dienst als Botinnen und Boten des Evangeliums in der Stadt.
Menschen werden auf zeitgemafRe Weise mit Gottes Menschenfreundlichkeit in

Jesus Christus bekanntgemacht.

Ein Hauptproblem heute stellt die Dichte oder Haufung der grof3en Kirchen auf
kleinstem Raum dar. Es ist dringend an der Zeit, dass fur diese Situation ein
Uberzeugendes Gesamtkonzept vorgelegt wird, das sich nicht nur an den einzelnen
Gemeindeinteressen ausrichtet.

Kirche in der Stadt, als Stadtkirchenarbeit verstanden, versucht die weitere Heimat
zu gestalten durch Ubergreifende Angebote, kann aber das Ortsgemeindliche

stadtischer Gemeinden nicht ersetzen.®

9 Hinzuweisen ist in diesem Zusammenhang auf den Ansatz Pohl-Patalongs, die die besondere Bedeutung kirchlicher Orte — damit meint sie jegliche Orte,
an denen kirchliche Arbeit stattfindet - beschreibt, um den wenig hilfreichen Gegensatz von ,Ortsgemeinde” und ,funktionalen Diensten® aufzuldsen. Sie
folgert: ,Einerseits ist die wohnortnahe Présenz sicher gestellt und erfullt die kirchlichen Aufgaben, die sich mit dem Wohnort verbinden. Andererseits wird ein
differenziertes inhaltliches Angebot entwickelt, das der Pluralitat kirchlicher Aufgaben in der Gegenwart gerecht wird.“ Cf. Pohl-Patalong, Uta, Das Modell
“Kirchliche Orte”. Vortrag im Rahmen der 1. wissenschaftlichen Tagung des Netzwerks Gemeinde und funktionale Dienste, Braunschweig, 14.2.2003, S.1;

sowie Ortsgemeinde und Ubergemeindliche Arbeit im Konflikt. Eine Analyse der Argumentation und ein alternatives Modell, Géttingen 2003
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4. Folgerungen

a. Kirchliche Prasenz und Arbeit mit vertrauten Personen sind auf gemeindlicher
Ebene unverzichtbar. Dazu gehoren Seelsorge, Gottesdienst, Unterricht,
Kasualien, lebensraumbezogene Angebote, Kontakte zu Vereinen etc., also alles
in allem: Nahe.

b. Menschen wahlen sich aber Orte und Beztge ihrer religiosen und kirchlichen
Praxis nach eigenen Wiinschen und Bedurfnissen in der Stadt, der Propstei und
daruber hinaus. Sie tun dies durchaus unter Inkaufnahme von zu tGberwindenden
Distanzen, d.h. sie suchen die groéfiere Heimat, die das Ortsgefiige mit seiner

spezifischen Nahe und Begrenzung tberschreitet.

Die klassische parochial organisierte Kirche muss durchaus in bestimmten Regionen
befurchten, sich hin zu einem Kkleiner werdenden gesellschaftlichen Milieu zu
verandern. Ausgehend von der vierten EKD-Erhebung tiber Kirchenmitgliedschaft™
sind in einer Veranstaltungsreihe der theologischen Fakultéat der Berliner Humboldt-
Universitat im Jahre 2004 hieraus Deutungsansatze und Konsequenzen fir die
kirchliche Arbeit entwickelt worden.* Thomas Wabel zieht hieraus folgende
Konsequenzen: ,Kirche konstituiert sich biographisch pragend und lebensgestaltend
da, wo sie vor Ort wahrgenommen wird. Gerade in landlichen Gebieten wird deshalb
die Zusammenlegung von Pfarrstellen in den meisten Fallen nicht als Chance zur
Konzentration wahrgenommen, sondern als eine Verknappung des Angebots. Die
kirchlichen Grundbedirfnisse nach Begleitung in Umbruchsituationen des Lebens
sind Uberwiegend lokal strukturiert - Kirche wird Gber die Pfarrerin oder den Pfarrer
am Ort wahrgenommen. Hieran wird sich nichts andern, und das macht den hohen
Stellenwert kirchlicher Prasenz auch in kleinen Orten aus. Gleichzeitig aber ist es in
fast allen Arbeitsbereichen notig, ein Selbstverstandnis der eigenen Arbeit zu
entwickeln und ein bestimmtes Profil herauszubilden. Dies gilt in besonderem Mal3e
fur Gro3stadtgemeinden, die sich in einer Vielzahl von Angeboten verorten mussen.
Profilbildung ist aber auch in kleineren Gemeinden nétig, damit die
kirchengemeindliche Arbeit nicht unwillktirlich und unreflektiert lediglich dahin treibt,
wo die fordernden Stimmen gerade am lautesten sind. ... Die gemeindliche Arbeit am

Ort einerseits und die Herausbildung klarer Gemeindeprofile in regionaler Hinsicht

10 Kirchenamt der EKD (Hg.), Kirche - Horizont und Lebensrahmen. Weltsichten, Lebensstile, Kirchenbindung. Vierte EKD-Erhebung tber
Kirchenmitgliedschaft, Hannover 2003
11 Details sind nachzulesen unter http://amor.rz.hu-berlin.de/Ch394134y/kirche. Aufruf am 9.3.2005
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andererseits stellen beide eine auf unterschiedliche Weise produktive Verdichtung
von Erfahrung mit Kirche dar. Doch wie sich die komplementare Herausbildung
dieser unterschiedlichen Bereiche in einer Situation knapper Ressourcen gestalten
soll, ohne dal3 beide Angebotsformen in Konkurrenz zueinander treten, ist eine heikle
Aufgabe kirchenleitenden Handelns auf ortsgemeindlicher wie gesamtkirchlicher

Ebene.“ 12

5. Das Braunschweiger Modell als Beispiel ,fexibler Kirche" fir die Stadt
In Braunschweig wurde 1995 eine Konzeption fir kirchliche Arbeit in der Stadt
(Stadtkirche, Citykirche, Innenstadtkirchenprojekt, Profilkirche) unter dem Begriff der

Jlexiblen Kirche® eingefuhrt. Nachbargemeinden Uberlegen gemeinsam, welche

. Aufgaben nur von der eigenen Gemeinde wahrgenommen werden;
. Aufgaben von mehreren Gemeinden Ubergreifend wahrgenommen werden;
. Aufgaben von allen gemeinsam getragen werden und/oder die an eine Kirche

delegiert werden.*®

Die Durchlassigkeit bisheriger Gemeindegrenzen will

. vorhandene Angebote konzentrieren und dadurch minimieren;

. Arbeitsschwerpunkte ermdglichen, um fir andere Bereiche Arbeitskapazitaten
frei zu bekommen;

. intensiver auf das Wohnumfeld eingehen, das in seiner Gesamtheit

unabhangig von Gemeindegrenzen zu sehen ist;

. Kompetenzerweiterung ermoglichen;
. eine gemeinsame ldentitat der Innenstadtgemeinden schaffen;
. Moglichkeiten zum eigenverantwortlichen Reagieren auf veranderte

(kirchliche) Situationen eroffnen;
. Freiraum schaffen fur die Kirche und ihre Entwicklung in der Stadt.
Kooperationen Uber die Grenzen des Innenstadtbereichs hinaus sind durchaus
moglich und gewinscht, sollten aber die Zusammenarbeit im Innenstadtbereich nicht
behindern.“
Zugleich sollten sich nach dem Arbeitspapier die Kirchengemeinden der Innenstadt

als ,gegliederte Gesamtgemeinde® verstehen und zunehmend organisieren. Deren

12 Wabel, Thomas, Produktive Differenz. Deutungsansétze zur neuen Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung und Konsequenzen fur kirchliche Arbeit in der
pluralistischen Gesellschaft — unverdffentlichtes Manuskript

13a.a0.,S. 4

14 Arbeitspapier, S.5
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Aufgabenfeld liege im gesellschafts-diakonischen Bereich und werde durch ein
Gremium, aus den Innenstadtgemeinde gebildet, koordiniert. ,Die beteiligten
Gemeinden legen verbindlich in einem freiwiligen Zusammenschluss ihre
Arbeitskrafte und Ressourcen zusammen und bestimmen die jeweils eigenen
Arbeitsschwerpunkte. Kasualbezirke fir Seelsorge und Verkindigung bleiben
bestehen.“'® Dieses Konzept ist mittlerweile fortgeschrieben worden und hat 2003
unter dem Stichwort ,Kirche im Quartier* zu einer in der Kirchengemeindeordnung
der Ev.-luth. Landeskirche in Braunschweig geregelten Erweiterung des

Gemeindebegriffs gefuhrt.

VIl.  Parochialer und regionaler Horizont als Aufgabe

Die im Impulspapier vorgenommene Differenzierung zwischen ,Gemeinden rein
parochialer  Struktur® und Profilgemeinde ist nicht hinreichend. Viele
Parochialgemeinden haben bereits differenzierende Ziige eines speziellen Profils
entwickelt, ohne daraus die Folgerung zu ziehen, dass diese Profilierung sie zur
Kultur-, Diakonie- oder Jugendkirche mache. Entscheidend ist, dass die im
Impulspapier vorgenommene Betonung der Profilgemeinden mit ihrer Spezialisierung
nicht zu einer gefahrlichen Ausdinnung des parochialen Netzes fihrt. Naturlich kann
und muss nicht jede Gemeinde fur Alles da sein, aber jede Kirchengemeinde kann
sich entsprechend ihrer Gaben und Kréfte ein Profil geben und in und mit diesem
Profil regional tatig sein, kann entsprechende Gemeinschaftsformen entwickeln und
leistbare  Arbeitsfelder qualitativ. hochwertig besetzen. Der Horizont der
Gemeindeglieder wie aller Mitarbeitenden muss parochial und regional zugleich sein.
Im regionalen Verbund einer Reihe von Gemeinden kann eine Vielfalt geboten
werden, die gerade Wahlmdglichkeiten der Mitglieder gewahrleistet, auch
Anschlussmaoglichkeiten auRerhalb der wohnbedingten Zugehorigkeit bietet. Ahnlich
wie die Citykirchenarbeit in den Stadten kann es Uberregionale Zentren,
Begegnungsorte auf dem Lande geben, die Kompetenzen bereithalten und Angebote
machen, die sonst nicht leistbar sind. Solche Orte leben, so das EKD — Papier, ,von
einer herausragenden Qualitat ihrer Angebote und von einer starken Aktivierung
ehrenamtlicher Mitwirkenden. Fir jeden derartigen Begegnungsort ist eine
umsichtige Fahrungskraft nétig ...“ Mit solchen Zielen sind natirlich erhebliche

Umstellungen verbunden. Schon die Finanzverteilung kann ja nicht mehr allein an

15 Arbeitspapier, S 6
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den Status der Ortsgemeinde gebunden sein. Auch muss sich die personale
Ausstattung an Profilen und auch regionalen Spezifizierungen orientieren. Hier
bekommen FortbildungsmalRhahmen und Weiterbildungen grol3e Bedeutung.

Im Rahmen der ganzen Neuausrichtungen will ich noch auf einen Punkt hinweisen.
Eine Umstellung wird auch von unseren Gemeinden, von uns allen gefordert, weil wir
den kirchlichen Gebaudebestand nicht mehr wie bisher werden halten kdnnen. Wenn
wir uns von Raumen trennen mussen, sollten das die Gemeinderdume dann sein,
wenn sie nicht durch eine erweiterte Nutzung und Offnung gehalten werden konnen.
Es ist auch zu uberlegen, in wie weit die Kirchen — nach Berucksichtigung aller
notwendigen Aspekte — fur weitere Gemeindezwecke genutzt werden kénnen. Hierflr

gibt es inzwischen gute Beispiele.

VIIl.  Ausblick

Martin Luthers Aussage, dass die Kirche immer reformiert werden muss, hat
handgreifliche Bedeutung gewonnen. Das EKD — Papier kommt zu einer Zeit, in der
die Landeskirchen alle in die Zukunft schauen und auf die damit verbundenen
Neuorientierungen und Veranderungen. Viele Veradnderungsprozesse sind am
Gange. Das Impulspapier bundelt das bereits in den Kirchen Geschehende. Es ist
auch gut, dass das Papier die gegenwartigen Probleme nicht klagend darstellt,
sondern mit Nuchternheit und Optimismus an die Situation herangeht. Wichtig ist
ebenfalls, dass Erkennbarkeit der kirchlichen Arbeit in ihrer sie tragenden Botschaft
eingefdrdert wird — und dies auch z.B. fur die Kindergartenarbeit und die Diakonie.

Es ist ebenfalls hilfreich, dass strategisches Handeln das Gebot der Stunde ist und
dass sich dies auch auf die Frage nach der Qualitat der pastoralen und allgemein
kirchlicher Arbeit niederschlagt. Dass hierzu auch die — endlich — wieder
kirchenfahige Haltung, dass hierzu auch ein Wissensbestand von Liedern,
Bibelworten und Geschichten gehort, ist hdchst erfreulich. Und dass dem im Wege
stehende Strukturen verandert werden mussen, steht aul3er Frage.

Ich bin davon Uberzeugt, dass wir der Zukunft der Kirche im Weg stehen, ich glaube
aber auch, dass wir sie aus unserer Gegenwart entwickeln kdnnen. Dies wird aber
nur gelingen, wenn wir uns offensiv fur eine Vorwartsstrategie entscheiden, uns also
auch nicht allzu sehr von den Muihen der Gegenwart beeindrucken lassen.

Ich nenne einige Momente hierzu: Zu aller erst geht es darum, unsere Botschaft fur

uns selbst ernst zu nehmen. Es geht sodann um Mission, ja auch die Gewinnung
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neuer Mitglieder, bzw. die Rickgewinnung von mehr als vier Millionen getaufter
Nichtkirchenmitglieder. Es geht um verstandliches Zeugnis des Evangeliums in
unserer Gesellschaft und um einladende zeitgemal3e Offenheit von kirchlichen

Raumen und Strukturen. Dazu gehort auch Respekt fir neue Erscheinungsformen

von Kirche. Heinz Zahrnt hat einmal gesagt, dass Lebensdienlichkeit, Menschlichkeit,

Freundlichkeit, Warme und Barmherzigkeit Merkmale kirchlicher Arbeit sein misste
denn ,was Gott nicht zur Ehre gereicht und den Menschen nicht zum Leben dient,
hat kiinftig kein Recht und keinen Raum mebhr in einer christlichen Theologie.“*
Dies wird von hauptamtlichen, vor allem Pfarrer und Pfarrerinnen gemeinsam mit
neben- und ehrenamtlichen gelebt werden mussen. Dies wird aber nur gelingen,
wenn auch den Nichttheologen Partizipation - auch an theologischen Prozessen -
und mundige Teilhabe ermoglicht wird.

Mir ist im Blick auf die Zukunft der Kirche nicht b ange. Denn theologisch ist
klar: Die Kirche ist ein Kind des Heiligen Geistes. Er wird sich stets ein Dach
Uber dem Kopf und damit Kirche schaffen.

Also: Kirche hat Zukunft!

16 zitiert nach http://www.erzbistum-muenchen-und-freising.de/archiv/iiMA021/iMA02120120.PDF

n,
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