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Vorbemerkung

Gemald Artikel 71 e der Verfassung der Evangelisch-luthenschandeskirche in
Braunschweig ist es dem Landesbischof aufgegeben, ,sein Augenmenko@muegndige
Reformen kirchlicher Ordnungen zu richten.“ Mit den vorgelegters@meu theologischen
Grundbestimmungen, Aufgaben und Leitvorstellungen fir die Evangelidetrikghe
Landeskirche in Braunschweig wird diese Aufgabe hinsichtlich dgitigen
Strukturverdnderungen und Ressourcenkonzentrationen in der Landeskirche angenbm
den kommenden Monaten werden sich alle Ebenen der Landeskirche in kiessdiss- und
Entscheidungsprozess zur zukinftigen Gestalt der Kirche begebesermBie Thesen
verstehen sich als ein Beitrag, die Diskussions- und Entscheidungsggpzlie durch das
Landeskirchenamt, die Kirchenregierung und die Landessynode verattwertlen mussen,
theologisch reflektiert anzuregen und zu begleiten. Sie will keigelaisse dieses Prozesses
vorwegnehmen. Zugleich vertritt sie den Anspruch, Gedankengut derniRgfuyde von
1995 und Anregungen der FEST-Studie ,Reformspielraume der KircheOktwber 1997
aufgenommen zu haben. Gleiches gilt fir die vom Verfasser mitwerdate Studie
»Auftrag und Gestalt* des Leitenden Geistlichen Amtes der Esesalpen Kirche in Hessen
und Nassad.

Nach einer ersten schriftlichen Fixierung zur Jahreswende 2003/208# iin den letzten
Wochen — auch auf dem Hintergrund der sich verscharft darstelléindeaiellen Situation
der Kirchen in der BRD — entstanden. Anregende Perspektiven ergelbeles Weiteren aus
vielen Gesprachen und Impulsen, die ich den Mitarbeitenden im Landestarohy aber auch
in den Kirchengemeinden und den Einrichtungen und Werken verdanke. In senag am
10. Mai 2004 hat sich das Kollegium des Landeskirchenamtes nach aok&rhiskussion
das Papier zu eigen gemacht.

Wolfenbiittel, im Mai 2004 Dr. Friedrich Weber
Landesbischof

1vgl. Reform-Synode 1995, Dokumentation vom Laniteslenamt der Evangelisch-Lutherischen
Landeskirche in Braunschweig, Wolfenbittel 1995oRaspielraume in der Kirche, Ortsgemeinde und
Regionalstrukturen am Beispiel der Evangelischdtitthen Landeskirche in Braunschweig, herausgegebe
von Wolfgang Bock, Hans Diefenbacher, Volkhard Kreod Hans-Richard Reuter, Heidelberg 1997. Auftrag
und Gestalt. Vom Sparzwang zur Besserung der Kitopevom Leitenden Geistlichen Amt der Evangelisth
Kirche in Hessen und Nassau, Frankfurt 1995.






1. Auftrag und Situation der Kirche

Der Kirche ist eine Botschaft anvertraut, die Antworten anb#tetlie Fragen, was selbst im
Leid tragt und auch an den unfassbaren Katastrophen, mit denen wir kenfrsiniil, nicht
zerbricht. Die entscheidenden, auch unserer sékularen Gesellsoh&ftunde liegenden
Werte, wie z. B. die Achtung vor der Natur, die Unantastbarkeitn@eschlichen Wirde und
die Formulierung der Menschenrechte, das Gebot der Solidaritéddasn@Gemeinnutzes vor
dem Egoismus und dem Eigennutz, als auch die Verantwortung vor adrichés verdanken
sich biblischen Geschichten. Von diesen Geschichten ist in der KioEheRede. Im
Bekenntnis zu dem Menschen Jesus von Nazareth als dem Sohn Goited dmse, dem
guten Leben dienende Botschaft konkrete Gestalt. Diese Botschalében und zu
verkindigen ist Auftrag der Kirche zu allen Zeiten und unter allenZeitenlauf sich
andernden aufReren Bedingungen.

Dies geschieht auf vielen Ebenen in der sich als Volkskirchaehersden Evangelisch-
lutherischen Landeskirche in Braunschweig im gottesdienstlicheralsosgerlichem,
diakonischen und péadagogischen Wirken, vor allem auch durch einzelne Christen und
christliche Gruppen und durch die christliche Wahrnehmung ihres Bamdfshres privaten
und familiaren Lebens.

Die Situation fordert die Kirche und ihre Glieder dazu heraus, das Lebenptuddistischen
Gesellschaft als Gestaltungsaufgabe kirchlicher Existenz anzunehmen.

Damit dies gelingt, missen sich Kirchengemeinden und Landeskiuhsich andernde
aulRere Bedingungen ihrer Arbeit einstellen. Die Anspriche der Mamsah die Qualitat
kirchlicher Dienstleistung, aber auch der Verkindigung sind gestiegen.

Die Landeskirche hat — wie alle anderen Kirchen in der Bundesrkpublimit
zurickgehenden Mitgliederzahlen und deren Folgen zu ké&mpfen. Dies danyt
zusammen, dass der der Kirche verbundene Bevolkerungsanteil zuriickgdhtzwar
weniger durch Kirchenaustritte als vielmehr aus Griinden der Drapitg, dass die Folgen
der Steuerreform spirbar sind und dass die wirtschaftliche iSituaéich wie vor nicht zu
einer gunstigen Einkommensentwicklung und damit auch Steuerentwickluedhatin der
bundesrepublikanischen Bevélkerung fuhrt.

Eine weitere negative Zuspitzung erfahrt die Situation in Braursghdurch den sich
verandernden Schlissel der Kirchensteuerzuweisung innerhalb der Kotfidera
evangelischer Kirchen in Niedersachsen und durch die Clearing-&tiakgen innerhalb der
EKD. Fur die Landeskirche hat sich — wie fur andere Landeskirebenfalls - durch die
unginstigen Rahmenbedingungen ein strukturelles Haushaltsdefiziteergilon haben
weder Landeskirchenamt und Landessynode noch Kirchenregierung und Larudsheser
Entwicklung tatenlos entgegengesehen. Bereits der Doppelhaushalt 2004/20@ ha
erhebliches Sparvolumen im Vergleich zu den Vorjahren realisieinzuH kommen
verschiedenen Initiativen, die darauf abzielen, neben den Einsparwmsggnlizhe und neue



Finanzierungsquellen fiir die kirchliche Arbeit zu eréffAefiir die Zukunft missen wir
damit rechnen, dass sich die finanzielle Situation der Landeskireiter verschlechtern wird
auf Grund der politisch gewollten Absenkung der direkten Steuern,daisd.ohn- und
Einkommensteuer, an der die Kirchensteuer gebunden ist. ,Die notwenéligessungen
lassen sich nur dann ohne dramatische Schritte durchfihren, wenn sie mittgkpéigt und
rechtzeitig begonnen werder?*.

Wichtiger aber als punktuelle Einsparungen vorzunehmen wird sein, die aoh@4./25.
Mai 2002 im Bischofsbericht vor der Landessynode angesprochenen Raigenehmen
und zu diskutieren, um sodann zu theologisch begriindeten Antworten zu kojweesind

wir als Christinnen und Christen, wer sind wir als westlich gepradtasten und wer sind
wir als Menschen, die die Evangelisch-lutherische Landeskirche in Biaweg bilden?
Von wem werden wir geleitet, welche Inhalte sind fir uns maf3gebend, &e Welditionen
sind wir gebunden? Wie muss unsere Institution aussehen, wenn sie dem Agepzabh
werden will, den unsere verbindende Tradition und unser aktuelles Bekernsere
Konfession also, aufstellen? Welchen Auftrag haben wir als Christinnen unste@hrals
Kirche in unserer Zeit? Es geht um den Auftrag von Kirche und zwar ganekonkerer
Kirche zwischen Harz und Heide, zwischen Walkenried und Parsau, zwiselmastétlt und
Delligsen. Es geht um die diesem Auftrag geméafie Gestalt der Kireh& dein muss, dass
sie dem Menschen dient und dem Auftrag nicht entgegensteht. ...

Der Synode ist es eben vorbehalten, die fuir das Gelingen des auftragsgenaéigiem$
unserer Kirche und ihrer Gemeinden noétigen gesetzlichen Rahmenbedingungbaftansc
Mir ist sehr daran gelegen, dass dies im Miteinander von Landeskirchenaitegidm,
Kirchenregierung und Landesbischof geschieht. Ohne hier Bedarf anzumelden, rchte
deutlich daran erinnern, dass sich notige Veranderungen, wenn sie denn wirklidigguns
Ergebnisse haben sollen, nur mit dem in einer Atmosphéare des Vertrauenseund d
Beteiligung moglichst vieler verwirklichen lassen. Und wir solltets nicht tberheben,
sondern realistischerweise gemeinsam die notigen Reformen in einzBhogekten
angehen.”

1.1. Die leitenden Kriterien des Veranderungsprozesses: Schrifhd Bekenntnis
Die Kirche ist Geschenk und Gabe Gottes. Darum muss sie mit BExistenz auf ihren

Grund, also auf Gott, verweisen. Nur wenn sie dies tut, ist siavalee Kirche. Dies
geschieht durch die Verkindigung des Wortes und die Darreichungafteaing&nte. Die

2 S0 sollen z.B. die gesetzlichen Voraussetzungéir daschaffen werden, dass Kirchengemeinden menih
Immobilien wirtschaftlicher verfahren kénnen, old@ss ihnen hierdurch Nachteile bei der Zuweisung vo
Kirchensteuern entstehen. Ebenso sind ErrichtumgarGemeindestiftungen, Férdervereine und die
qualifizierte Sponsoringberatung bereits in Umsetgprozessen.

3 Reformspielraume, S. 23.



Bekenntnisse der sich auf Luther berufenden evangelischen Kirchm lthés in den
Bekenntnisschriften fest. Und das bleibt Kriterium, an dem seth das Sein und Verhalten -
dies gilt auch fur die Verdnderungsprozesse, vor denen wir inndi€agen stehen -
evangelisch-lutherische Kirchen messen lassen missen. Desha#s miméare Bezug bei
allen Uberlegungen und Entscheidungen der Kirche auf die Schriftilber étscheidendes
reformatorisches Kennzeichen der evangelischen Kirche. Ebehéddln die Bekenntnisse
der Kirche, weil sie sowohl bei Ordinationen als auch bei andé@rdithrungen in kirchliche
Amter den geltenden Konsens in der Kirche beschreiben, bleibende BedestRegualhtiv.
Fur eine der Schrift und dem Bekenntnis verpflichtete Kirchesisticht gleichgultig, welche
Form sie gewinnt, gilt es doch auf den Zusammenhang von Grund undt Gestérche zu
achten. Insofern sind bei allen Entscheidungen, die die Gestalt iekietreffen, Schrift
und Bekenntnis in ihren Aussagen zu Wesen und Gestalt der Kirche zu Grunde zu legen.

1.2. Christologie als Grund der Ekklesiologie

Die der Schrift und dem Bekenntnis verpflichtete Evangelisch-lgitiezi Landeskirche in
Braunschweig ist in 416 Gemeinden im wesentlichen im Gebiethdgsatigen Herzogtums
Braunschweig tatig. Mehr als 300 Pfarrer und Pfarrerinnen, fast 1if@h&r und
Erzieherinnen, 150 Menschen, die auf dem Kirchencampus fir die Gemamdi@nopsteien
tatig sind, tragen mit den 15000 Ehrenamtlichen, den nahezu 3000 weitsptréfigten bei
den Gemeinden und Verbanden sowie den 4000 Mitarbeitenden der Diakonie idaasde
die Landeskirche als Lebens- und Glaubensraum fir die 427000 Gemenheleglire
Heimat ist und immer wieder werden kann. Dieser Dienst gd#cimedurchaus konkreten
Raumen, namlich in 431 Kirchen, 18%emeindehausern, 312 Pfarrhdusern und
verschiedenen gesamtkirchlichen Einrichtungen. Hinzu kommen 96 Kindett#tms, 7
Diakoniestationen und zahlreiche andere diakonische Einrichtungen.

Die Gemeinden und Dienste verstehen ihren Dienst aber nicht nur naohgemehtet, also
den zur Gemeinde GehoOrenden zugeeignet. Indem sich die Ev.-luth. Lacioeshir
Braunschweig als Volkskirche bestimmt, mdchte sie allen, die @mhBereich leben,
Auskunft geben tber die guten Grinde, die sie zum Leben in dieser Zélbfimung und
Vertrauen erflllen. Die Landeskirche, die Gemeinden und Verbandelseam$o wenig wie
die Propsteien und das Diakonische Werk um ihrer selbst willen da,rsoisée sind durch
den Herrn der Kirche, Jesus Christus, gerufen, mit Wort und Tatigedgvon abzulegen,
was den Menschen im Leben und Sterben zum Heil dient.

Voraussetzung allen kirchlichen Handelns allerdings ist, dasa der iKirche Tatigen darum
wissen, dass ihnen selber die Botschaft von der ,Freiheit®, dieicdesus Christus schenkt,
gilt. Diese Botschaft hat in der Rechtfertigungslehre, vaeMiartin Luther entwickelte, ihren
kongenialen Ausdruck gefunden. Hangt der Glaube allein an GottegyeZusda der



verbindlichen Wahrheit, dann ist das Bestehen des Menschen vor GigtmalSrund seines
Lebens allein ein Geschenk. Deshalb hat die ,Rechtfertigung$lebntrale Bedeutung im
theologischen Begrindungszusammenhang der lutherischen Bekenntnesschilite
Rechtfertigung ereignet sich als rein passives Geschehdeasthen und beruht in keiner
Weise auf einem menschlichen Tun oder Dazu-Tun. Deshalb bestehtntheriA des
Menschen allein im sich der Gnade Gottes verdankenden Glaubenndali@adings in ein
Tun der Liebe fuhrt. Alles Fragen nach der Kirche kann nur bei Jebustus seinen
Ausgangspunkt nehmen. Die Christologie bleibt der Grund der Ekklesialndidamit auch
jedes Nachdenkens Uber nétige Reformen der Kirche.

Kirche ist da, wo das Evangelium verkindigt und die Sakramente rechtite¢muaden. Das
heil3t, mit der lutherischen Minimalbestimmung aus der Confessio farguéber das Wesen
der Kirche ist zugleich eine hohe Wertschatzung der Ortskirdae Ortsgemeinde, mit
gegeben, die nichts weiter braucht, um Kirche zu sein, als Wort undnsaike. Kirche ist
da, wo Menschen an einem Ort sich um das Evangelium versammebheuSakramente
empfangen. Ob sie es im Namen Gottes in rechter Weise tud,amwdem ,Evangelium rein
verkindigt* und ,Sakramente stiftungsgemald verwaltet” Gberpriufbar Verkindigung ist
mehr als Wortverkiindigung. Auch Unterricht, Seelsorge, Diakonie, Kinahsik etc. sind
Verkindigung. Damit wird deutlich, dass die Parochie allein noch khkinkingliche
Lebensform der Kirche ist. Auch die nicht-parochialen Dienstekttehe haben Anteil am
Verkundigungsauftrag. Es geht um ein konstruktives Miteinander der tAmbeiden
Gemeinden und der kirchlicher Dienste. Mit dem Begriff der ,kiotldn Orte” ist eine
Alternative geboten. ,Damit werden jegliche Orte bezeichnetd@nen kirchliche Arbeit
stattfindet.* Mit ihm werden die Chancen parochialer und nicht-parochialer Arbeit
gleichermal3en erfasst. ,Einerseits ist die wohnortnahe Pr&sgvrer gestellt und erfullt die
kirchlichen Aufgaben, die sich mit dem Wohnort verbinden. Andererseits wimnd
differenziertes inhaltliches Angebot entwickelt, das der Rtéatddirchlicher Aufgaben in der
Gegenwart gerecht wird.“Somit |8st sich die Kirche nicht vor Ort auf, sondern die einzelnen
Ortskirchen und Dienste stehen in Offenheit zu anderen und bilden einersate
Gemeinschaft wiederum miteinander kommunizierender Ortskirchen wertBi Eines der
entscheidenden Kriterien der Gemeinschaft, der Communio, ist daisiander Abendmabhl
feiern konnen. Insofern ist die Entgrenzung der Parochie und ihre Offnuagderen - auch
nicht parochialen — Arbeitsbereichen und in die Okumene, ja Uberhaupetyeive weitere
Bedingung des Kircheseins. Die recht verstandene KatholizitaUanersalitéat, zu der die
Gemeinde Jesu von Anfang an berufen ist, darf auf keinen Fallsgergeverden. Gott liebt
in Christus diese Welt und nicht nur die Kirche. ,Im theologischien 8xistiert die Kirche
gleichermaRen als Kirche am Ort und als Gesamtkirch... .

* Uta Pohl-Patalong, Das Modell “Kirchliche Orte”oMrag im Rahmen der 1. wissenschaftlichen Tagusy d
Netzwerks Gemeinde und funktionale Dienste, Bralwedgy, 14.2.2003, S. 1.
5
Aa.0O,S. 2.
® Reformspielraume, S. 23.
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2. Die Bestimmung der Kirche

Die Grundaufgabe der Kirche ist die Gewahrleistung derdffentlichen
Verkundigung des Evangeliums von Gottes Handeln in Jesus Christus aire Menschen.

Dass dies geschieht, gehort in die Verantwortung jedes Christe®ache des allgemeinen
Priestertums aller Glaubenden. Weil Glaube kein menschliches Prashiksondern
vertrauensvolle Erwartung von Gottes Handeln an und in unserem Lebesr, \eloh Horen
auf das Evangelium als der Zusage von Gottes Sein fur den MensdaienesSHo6ren
intendiert die Kommunikation der Glaubenswahrheit, die ihrerseits deaze$s der
Auseinandersetzung um Orientierung und Ausrichtung des gemeinstieadtliebens regelt.
Kirche ist darum in ihrem Wesen Kommunikationsgeschehen — in Wort ahd der
Christen untereinander, fUreinander und fir Andere.

Weil Glaube aus dem Horen kommt, hat die Kirche die Horbarkit des
Evangeliums zu gewahrleisten. Dies tut sie durch das ,Amt* e Verkindigung — im
Auftrag der Gemeinde.

Deutlich ist, dass der Glaube nicht in der Glaubigkeit des @ezeMenschen aufgeht. Er
vertraut vielmehr auf Gottes Treue in dessen Handeln, auch wenns ditsmadeln
undurchschaubar bleibt und den Glauben der Anfechtung des Unglaubens .aOtsdbet ist
und bleibt immer im Werden, d.h. in der Gewissheit seines Grundesjnab&iagnis der
Unsicherheit in Bezug auf die geschichtlichen Folgen. Das betoéfts® auch das Sein der
Kirche.

Das Sein der Kirche ist - wie der Glaube jedes Chtien - keine statische
Gegebenheit, sondern Sein im Werden. Weil das Dasein defrghe im geschichtlichen
Werden ist, muss sie bereit sein, ihre jeweilige Formhie rechtliche und soziale Gestalt
zu verandern.

Ilhr Sein ,wird“, indem es standig in der Kommunikation, der Ausein@etzung um die
Glaubenswahrheit, gebildet und im Wagnis von Entscheiden und Handeln eallnogl.
Dies muss sich je und je neu im Lebensvollzug, in der Wirklichkeiiheam. Der ,Status*
der Kirche ist nicht statisch, sondern geschichtlich.

Aus diesem Grund muss die Kirche zu Verdnderungen bereit seirkddiesie, weil sie aus
dem Vertrauen lebt, dass Gott der Herr der Geschichte ist unat, bdeich wenn der
Geschichtsverlauf dunkel, undurchschaubar und darum letztlich immer unédiulbleibt.
Kirche kann gar nicht anders existieren als im standigen Wandlungspro2é8ssem darum,
dass alle ihre Gestalten vorlaufig und unvollkommen sind.
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Weil das Sein der Kirche im Werden ist, bedarf es der durch die
Glaubenswahrheit geleiteten - Kirchenleitung. Auch Leitung in der Kirche darf nicht
Selbstzweck sein. Sie hat die Aufgabe, den Prozess des téais der Kirche um des
Friedens willen zu ordnen’

Die Ordnung vollzieht sich im durchaus strittigen Prozess, der notwendigisguch Friede
kein Seinszustand ist, sondern im Gemeinschaftsleben stets nur vowrdesdétzung der
Glaubenswahrheit her gewonnen, angeeignet werden kann. Dann aber kodarduésan,
dass dieser Prozess eigens strukturiert und gefuhrt wird: Deshaknicht gleichgultig, wie
sich FUhren und Leiten in der Kirche im Hinblick auf die geschadhttjegebene Situation
bestimmen und vollzogen werden.

Sie muss sich ausrichten an der Bestimmung der Kirche unteeitiieage: Was muss um der
Glaubenswahrheit willen unter allen Umstanden gesagt und getan weben8chliel3t die
erganzende kritische Kontrollfrage eiMVas darf um der Wahrheit willen unter keinen
Umstanden gesagt und getan werdeD®se Leitfrage zieht einerseits eine Grenze:
Beliebigkeit ist im Lebensvollzug der Kirche ausgeschlossen, sieigebunden ist an die
Vorgabe notwendiger Glaubenswahrheit. Andererseits wird ein ,Smiefraler Zukunft
eroffnet: Die Freiheit der Lebensfihrung und LebensgestaltundeinGemeinschaft der
Christen, der Selbstorganisation der Kirche, in verbindlicher Orientierung anateh®it des
Evangeliums.

Neben der theologisch-geistlichen Dimension der Laitg hat die
Kirchenleitung die Aufgabe, fur die Bedingungen, die nétigind, um die Wahrnehmung
des kirchlichen Auftrages zu ermoglichen, zu sorgen. Das idte empirisch—operationale
Dimension.

Beide dirfen nicht getrennt, missen aber unterschieden werdenlt&iegigichermalden fur
die verschiedenen Ebenen, auf denen Leitung geschieht: Kirchendea;sitarrerinnen und
Pfarrer, Propste und Propstinnen, Amter und Werke, Propsteisynoden, Laodessy
Landeskirchenamt, Landesbischof.

Der Vollzug von Leitung hat zwei zusammengehérende, aber zu
unterscheidende Aktionsarten: das ,hierarchische® und das ,demokratische*
Leitungshandeln.

Beide Arten von Leitung muissen stets einander zugeordnet seinunibeeschiedlichen
~Prinzipien* der ,Unterordnung“ und der ,Zuordnung“ mussen ihrergeits/erhaltnis der

" Theologisch ist die positive Bestimmung der Ordnimder Kircheprimér nicht Kampf gegen die Unordnung,
sondern Ermdglichung des Friedens, der die Ubemwigdron Unordnung ist. Dies entspricht 1.Kor. 14,33
,Gott ist nicht ein Gott der Unordnung, sondern Beedens.”
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Zuordnung zusammengehalten werden. Die Verfassung der Evandelisaiischen
Landeskirche in Braunschweig weist den vier Organen der Kifgheehenregierung,
Landeskirchenamt, Landessynode, Landebischof) zwar unterschiedliche
Verantwortungsbereiche und Aufgaben zu. Es wird aber festgjedtsis diese im Dienst der
Leitung und Verwaltung zusammenwirken. (Artikel 53)

Weil das Sein der Kirche immer im Werden ist, bedarf es @estaltens (Formierung,
Strukturierung, Methodik) kirchlichen Lebens auf dem Grund der Vergewrggeund
Aneignung der Glaubenswahrheit. Die Gestaltung dieses ZusameisrspiVoraussetzung
daflr, dass der Wirklichkeits- und Situationsbezug allen kirchlicrete®s und Handelns in
theologischer Verantwortungahrgenommen werden kann.

Es ware fatal, wenn unter dem Druck belastender Situationen nurisaimpoperational
gestritten, entschieden und gehandelt wirde und die theologische Rimervsar als
allgemeine Voraussetzung angenommen wuirde, aber auf den Handlungsvaingg
leitende Einwirkung hétte. Es geht allerdings nicht darum, ausotfisohen Aussagen der
Lehre der Kirche (Dogmen, verbindlicher Bekenntnistext der Csife®\ugustana,
Verfassung) Konsequenzen fur die Praxis einfach zu deduzieren, dienal noch
anzuwenden hatten. Theologische Aussagen sind vielmehr Regeln fur didramhehe
Kommunikation. Sie sind um des Glaubens willen notwendig und leiten dazu an,
herauszufinden, was unbedingt gesagt und getan werden muss und was unbediggsagtht
und getan werden darf.

Leitungshandeln in der Kirche bedarf des Konsenses daruber, viisd ezerantwortlich
wahrgenommen wird. In schwierigen Situationen bedarf es einerdeits strittigen
Auseinandersetzung, aber der Diskussionsprozess muss auch zu Entschefdbrgen
Endlose Diskussionen verhindern notwendige Entscheidungen. Es gehdrt zur durchaus
whierarchischen“ Dimension kirchenleitenden Handelns, hier steuemnd)deilsbildungen
kritisch zu begleiten. Insofern ,dient* Kirchenleitung dem Prozdes ,kooperativen®
Auseinandersetzung bis zu den nétigen Entscheidungen.

Wesentlich ist das Verstandnis von Kirchenleitung als eines fessiarche in der Welt zu
leiten, damit diese ihres Auftrags gerecht wird. Dies gelthire Bindung an Schrift und
Bekenntnis und unter Berticksichtigung der Verfassung der Kirche.

Kirchenleitung hat den Dienst der Kirche so zu ordnen, dass er deates Handeln
gestifteten Frieden, die Vers6hnung Gottes mit den Menschen und sMeahschen
untereinander in einer vom Konsens getragenen Gestalt in den geweBiedingungen
ermdglicht. Dies schlief3t kritische Abgrenzungen ein.

Die theologische Dimension von Kirchenleitung hat das Bewusdti$eidie verbindlichen
Glaubenswahrheiten wach zu halten, durch die der Kommunikationsprozesgst geird.
Wenn diese nicht als bloRes Traditionsgut vergangener Zeiten genonamtinisondern als
Anleitung zu einem Denken und Handeln, das seinen Ausgangspunkt nichtsumbgektiven
Meinungen der Betroffenen nimmt, sondern in der Botschaft des Evangetiants geht es
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darum, einen Konsens zu erreichen und neu zu entdecken, was gemeingargenoten ist.
Das ist moglich, weil Kirche im Werden bleibt und zu unterscheiden lernes) mas in ihrer
Macht und Mdglichkeit steht und was nicht. Das schliel3t Zumutungesogmohl fir die
~Schwachen“ wie fur die ,Starken®, fir die angstlich ,Bewahremidwie die stirmisch
.Progressiven” (vgl. 1. Kor. 8). Es kann auch nétig sein, dass unGiemhenswahrheit
willen Trennungen vollzogen werden mussen.

Das, was Leitung in der Kirche ausmacht und die Gemeinschaftldabenden insgesamt
betrifft, versteht sich keineswegs von selbst. Weil Glaubenswiaimicht im Nachsprechen
von dogmatischen Satzen in Behauptungsform besteht, sondern auf Zukunfichtetge
Regeln fur das sich im Denken und Handeln Orientieren sind, kommtrasf dan, sich
standig um die Aneignung theologischer Aussagen im Bezug auérFragd Probleme zu
muahen, um deren L6sung es geht. So bleibt Kirche bei inrem Wesen.

3. Von Grundbestimmungen zu Leitvorstellungen der Krche

Aus dem die Glieder der Kirche verbindenden Konsens, wie er siafennConfessio
Augustana als dem Bekenntnis der Landeskirche darstellt, lassbn e#mentare
Grundbestimmungen fur die Kirche finden, und im Anschluss daran konkrete
Leitvorstellungen beschreiben.

3.1. Aus der Confessio Augustana

ARTIKEL 4. VON DER RECHTFERTIGUNG

Weiter wird gelehrt, dass wir Vergebung der Stiinde und Gerechtigketbott nicht durch
unser Verdienst, Werk und Genugtuung erlangen kénnen, sondern dassgebure der
Sunde bekommen und vor Gott gerecht werden aus Gnade um Christi willén daurc
Glauben, namlich wenn wir glauben, dass Christus fur uns gelitten hadassduns um
seinetwillen die Sinde vergeben, Gerechtigkeit und ewiges Lebehegés wird. Denn
diesen Glauben will Gott als Gerechtigkeit, die vor ihm gilt, heseund zurechnen, wie der
HI. Paulus zu den Romern im 3. und 4. Kapitel sagt.

ARTIKEL 5: VOM PREDIGTAMT

Um diesen Glauben zu erlangen, hat Gott das Predigtamt eingesetzt, das &vemgeldie
Sakramente gegeben, durch die er als durch Mittel den Heiligen Geist gikendatadiben,

wo und wann er will, in denen, die das Evangelium horen, wirkt, das da lehrt, dass wir durch
Christi Verdienst, nicht durch unser Verdienst, einen gnadigen Gott haben, wens wir da
glauben. Und es werden die verdammt, die lehren, dass wir den Heiligen Geist ohne das
leibhafte Wort des Evangeliums durch eigene Vorbereitung, Gedanken und Wankerer
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ARTIKEL 7: VON DER KIRCHE

Es wird auch gelehrt, dass allezeit eine heilige, christkihehe sein und bleiben muss, die
die Versammlung aller Glaubigen ist, bei denen das Evangeliumgepredigt und die

heiligen Sakramente laut dem Evangelium gereicht werden. Dengeidigt zur wahren

Einheit der christlichen Kirche, dass Evangelium eintrachtigeimen Verstandnis gepredigt
und die Sakramente dem gottlichen Wort gemal3 gereicht werdenslistcheht zur wahren

Einheit der christlichen Kirche notig, dass uUberall die gleichen, @en Menschen

eingesetzten Zeremonien eingehalten werden, wie Paulus segt:eig und ein Geist, wie

ihr berufen seid zu einer Hoffnung eurer Berufung; ein Herr, eaulé&, eine Taufe" (Eph

4,4.5).

3.2. Elementare Bestimmungen fir die Kirche und daraus folgende konkire aktuelle
Leitvorstellungen

3.2.1. Die Kirche als Geschopf des Wortes Gottes (creatura verbi)

.ES weil3, gottlob, ein Kind von sieben Jahren, was die Kirche sei, namlctadiigen
Glaubigen und die Schaflein, die ihres Hirten stimme hoéren* (Joh 10,3). (Mietut
Schmalkald. Artikel 111,12, BSLK 460)

Die Kirche begriindet sich nicht selbst. (1. Kor 3,11) Sie ist wbmGeschopf des Wortes
Gottes (creatura verbi). Die Leuenberger Kirchengemeinsbleatthreibt dies im Konsens
der reformatorischen Kirchen: ,Die Kirclggtindetin dem Wort des dreieinigen Gottes. Sie
ist Geschopf des zum Glauben rufenden Wodassh das Gott den von ihm entfremdeten
und ihm widersprechenden Menschen mit sich verséhnt und verbindet, indem ier ihn
Christus rechtfertigt und heiligt, ihn im Heiligen Geist erneuert und zu seéiodkrberuft.®

1. Leitvorstellung

Wichtigste Aufgabe der Kirche ist es, ihren Ursprungsort, @n Gottesdienst, an dem sie
immer neu vom Wort Gottes ins Leben gerufen wird, zu p#gen. In ihm sind die

elementaren Kennzeichen der Kirche zu finden. Nach deConfessio Augustana ist die
Kirche da, wo ,das Evangelium eintrdchtig im reinen Verstadndns gepredigt und die

Sakramente dem gottlichen Wort gemal gereicht werden®. (CA VII)

® Die Kirche Jesu Christi. Der reformatorische Bagjtzum kumenischen Dialog tiber die kirchliche Eifhg.
im Auftrag des Exekutivausschusses fir die LeuaggreKirchengemeinschaft von Wilhelm Huffmeier,
Frankfurt 1996, S. 22.
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3.2.2. Gemeinschaft der Heiligen (congregatio sanctorum)

Indem Menschen die rechtfertigende Gnade Gottes in Jesus Chmi$isst und Sakrament
durch den Heiligen Geist empfangen, werden sie zur Gemeinschddftinden. Die
Gemeinschaft der Heiligen bildet nach Christus als dem peimalas sekundare und
empirisch greifbare Subjekt der Kirche. In ihr wird Kirche sichtbar.

2. Leitvorstellung

Die sichtbare Gestalt der Kirche muss bekenntnisgemalem. Darin wird deutlich, dass
sie Uber ihren Grund nicht verfugt und ihr Herr Jesus Christus ist. Dies bedeutet, dass
die Kirche sich in Orientierung an den verbindlichen Bestimmungen, die den
Entscheidungs- und Handlungsprozess regeln, als sich sefiisuernde Organisation
entwickeln muss.

3.2.3. Priestertum aller Glaubigen

Mit der Kategorie des "Priestertums aller Glaubigen" wals weitere elementare
Bestimmung der Kirche die prinzipielle Gleichheit aller @l&en vor Gott beschrieben. Mit
dieser Bestimmung ist zunachst gesagt, dass alle Glied&edeeinde in gleicher Weise am
Verkundigungsauftrag Anteil haben. Allen steht das Wort Gottes als creatbrgegeniber.
Dieses Gegeniber bedarf aber der Ordnung. Aus diesem Grund wijuglibung des der
ganzen Gemeinde anvertrauten und befohlenen Dienstes* (Barmen |V)Qiakioation zur
Hauptaufgabe geeigneter Personen gemacht. Aus dem Gegenuber vamivV@&emeinde,
das die Kirche konstituiert, ergibt sich so ein besonderes Anittiahst am Wort im Auftrag
der Gemeinde und an der Gemeinde zugunsten der Welt. (CA XIV) [Egtegation des
ganzen Christ-Seins allerdings an dieses Amt widersprichBestimmung von Kirche als
~.Gemeinschaft der Heiligen* und deren Konsequenz. Das ,PriestafltemGlaubigen” hat
zur Folge, dass die Wahrnehmung des allen Ubertragenen Auftragsirdee in einer
differenzierten Zuordnung der einzelnen zu verschiedenen Amtern in aéreKjeschieht.
.Der Grundgedanke des allgemeinen Priestertums verbietet asgi@@® primar als
Berufsfeld von Hauptamtlichen zu verstehen. Ziel allen professionélendelns in der
Kirche muss es sein, selbstbestimmte christlictisaier>>praxis zu erméglichen’

3. Leitvorstellung

Das Pfarramt hat im Kontext des ,Priestertums aller Glaubgen“ eine begrenzte
Sonderstellung. Sie ergibt sich aus seiner besonderen Yatwortung fir den

°Aa.0,S. 28.
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Gottesdienst. Der Sonderstellung des Pfarramtes entspht die Entwicklung einer
ausdifferenzierten, erkennbar gegliederten Partizipationssuktur mit echten

Entscheidungskompetenzen (,Amtervielfalt”), so dass moglichstiele Gemeindeglieder
den Gesamtauftrag wahrnehmen. Die Ausdifferenzierung deAmter in der Kirche und

deren sachgerechte Zuordnung und Ausstattung tragt zur ,P#ge” der Institution bei.

Will die Kirche ihrem Auftrag nachkommen, Menschen mit dem christlichen Glauben
vertraut zu machen, so muss sie diese hinsichtlich ihrer Sprachnd Handlungsfahigkeit
in Glaubensfragen qualifizieren. Der hier angesprochene Rllngsbegriff meint im Kern

.Herzensbildung® und zielt auf eine Einheit von intellektueller Auseinandersetzung und
praxis pietatis.® Die Arbeit in der Kirche muss missionarisch ausgerictet sein, d.h. von
allen Gliedern wird erwartet, dass sie "allezeit bereit(sind) zur Verantwortung vor

jedermann, der von euch Rechenschaft fordert tber die Hafiung, die in euch ist". (1.
Petr 3,15)"* Eine Kirche, die nicht wachsen will, stellt so einen ébstwiderspruch dar.

Daraus ergibt sich auch fir unsere Landeskirche die prirare Bestimmung allen Tuns
im Sinne einer kommunikativen Offensive in Sachen des Evangeliufis

3.2.4. Universale Kirche

Die Kirche bekennt sich zu ,der Einheit der einen heiligen al&geem und christlichen
Kirche“. Damit Uberschreitet sie den Horizont der Einzelgemeimdezur eschatologischen
Kirche. Vor diesem Horizont der Zukunft der einen universalen Kialf der einen (neuen)
Erde vollzieht sich alles Handeln der Kirche.

These 10 4. Leitvorstellung

Weil dies nicht allein Gegenstand des Glaubens ist, musier Bezug zur universalen
Kirche - zur immer groéf3eren Einheit also - auch in demrealen Organisation der Kirche
seine Entsprechung finden. Der Bezug der Einzelgemeinader Gesamtkirche (Uber die
Propstei vermittelt), der Landeskirche zur EKD und zur VELKD sowie zur Okumene -

19 Djes geschieht im Gottesdienst der Gemeinde talstiches Identitatszentrum), in Familien undienende
Lebensgemeinschaften, aber auch u.a. in KindergérneReligionsunterricht der allgemeinbildendem@en,
Erwachsenenbildung, Universitaten, Fachhochsch@igangsstatten (Akademien und Foren) sowie in der
Seelsorge und der Beratung.

1 Auf die Schwierigkeiten im Umgang mit dem Missibagriff und auf die Méglichkeiten der Riickgewinnung
seines genuinen Sinnes und einer Integration desiomarischen Dimension in das kirchliche Handelnt g
neuerdings ein: What's your mission? Zu einer mistheologischen Neubesinnung fir das 21. Jahriiunde
Thesen, hg. von J. Burckhardt, Philipp Elhaus, hHtegnkVrogemann, Ev.-luth. Missionswerk in Niederssah
(ELM), Mérz 2004. Entscheidend ist, dass die voitt Ber geschehende Versdéhnung in Jesus Christus den
Christen den Dienst zur Verséhnung zur Aufgabe mdaciristliche Mission vollzieht sich in der unbegeten
Bitte, sich mit Gott verséhnen zu lassen, sich\Enséhnung der Welt mit Gott auszusetzen.

12 Fortlaufende Schulung und Férderung der Predigpieienzen zur Qualifizierung des Verkiindigungsdemnst
sind eine Notwendigkeit. .

17



und damit zu den Partnerkirchen - ist nicht blo3 pragmatischer Natur, sondern
wesentlich. Alle kirchlichen Ebenen brauchen mindestes durch Einbettung in die
nachsthohere einen empirischen Bezug zur universalen Kihe. Denn nur in solchen
organisierten und erfahrbaren Bezligen wird die Ausrichturg auf die geglaubte eine
universale Kirche konkret.

4. Kirche und gesellschaftliche Situation

Die fur das Sein und Werden der Kirche geltenden Vorgaben — ilstamBeung und ihr
Leitungshandeln — mit den sich daraus ergebenden elementaren Grundsétzeie
Wahrnehmung ihrer Aufgaben mussen sich in der Situation im Hier unt hiavahren.
Darum ist es notig, die gegebene Lage der Kirche in der Gesaft — in ihrer Problematik
und den damit gestellten Fragen — moglichst sachlich wahrzunehmen usd die
Wahrnehmung immer am geschichtlichen Wandel neu auszurichten.

Dies betrifft einerseitsdie geistesgeschichtliche Situatiom die sich die Landeskirche
gestellt sieht. Der wachsende Pluralismus in der Werte- urstelaxorientierung verandert
die gesellschaftliche Stellung der Kirche — ein Problem, dash smit dem
zusammenwachsenden Europa und der damit verbundenen nétigen Rechtsagghechun
verstarken wird. Auf diese Situation als eine ,geistige Groféwage® muss die
Landeskirche sich in ihrer Aufgabenstellung ausrichten.

Eine andere Frage ist, wie sich die immer mehr vernetzte ueceurgnder und voneinander
abhangige globale Situation mit der wachsenden Verunsicherumgr{$ewus, Nord — Sud —
Gefélle, okologische Krise, Arbeitsmarkt...) auf die Gesellsdmathrer Werteorientierung
und Zukunftsperspektive auswirkt. Hier kann der Kirche als einertdtisti, die in
spezifischer Verantwortung zur allgemeinen Urteilsbildung enigdehé beizutragen in der
Lage ist, unter Umstanden eine erheblich wachsende Bedeutung in 8#zdge geistige
Grol3wetterlage zukommen.

Andererseits ist die empirische Situation der Landeskirche betroffen. Die
Rahmenbedingungen  kirchlicher  Arbeit befinden sich in einem dragstische
Veranderungsprozess, den es prognostisch maglichst realistisch einzersdfilit
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4.1. Kirche in der pluralistischen Gesellschaft
4.1.1. Wahrnehmung der Situation

Die gegenwartige Gesellschaft ist dadurch gekennzeichnet, dasschrgdliche Lebensan-
schauungen und Lebensformen gleichberechtigt nebeneinander exisketscheidendes
Merkmal ist die weltanschauliche Neutralitdt des Staaemgesind der Rechtsordnung. Sie
hat den Verzicht auf eine einheitliche und fur alle rechtlictpfliehtende religibse oder
weltanschauliche Orientierung zur Voraussetzung.

Um einer toleranten Koexistenz verschiedener existentielient@®erungen willen zeichnet
sich allgemein ein Verstandnis von Weltanschauung, Religion und auch dsticblen
Glaubens als blol3e ,,Privatangelegenheit® ab. Damit verbunden istldasm&en kirchlicher
Sitte und traditioneller Bindung an die Kirche - wie Uberhaupt an linhererpflichtenden
Uberzeugungen und Traditionen, unabhangig davon, ob sie ethisch oder tedigitiadet
sind.

Die Kirche kann als Volkskirche entscheidender Faktor im Prazessluralistischen Gesell-
schaft sein, solange sie daran festhalt, dass die Botschafthwmtu€ — auch als ungefragte
Zusage von Gottes Versohnungshandeln - der Welt zum Guten dient. Atslicbes
Lebenslberzeugung ist der christliche Glaube Zeugnis fir dikedirder Lebensorientierung
gegeniber dem Geltungsanspruch einer alle Bereiche der $6batllireglementierenden
Ideologie.

These 11  Die Kirche und ihre Glieder sind herausgefordert, das kben in der
pluralistischen Gesellschaft als Gestaltungsaufgabe kirchlich&xistenz anzunehmen.

In der Gewissheit ihres Ursprungs, im Vertrauen auf ihn uneirireuen Zuwendung zu ihm
kann sie sich ohne Angst vor Identitatsverlust allen 6ffnen, die durchiZdspruch des
Evangeliums angesprochen sind.

Sie muss allerdings Klarheit dartiber gewinnen, wie sie iAwdtrag situationsangemessen
wahrnehmen kann. lhre Mitglieder missen sprachfahig (zeugnisi#beg)die guten Griinde
des Glaubens sein, die Bereitschaft zu missionarischer Existaag geweckt und dafur
Sorge getragen werden, dass die Institution als solche erkenni&ie ist erkennbar, wenn
das christliche Bekenntnis zu Gott in der Mitte des kirchlichen nekteht! Die Gottesfrage
ist zentral.

19



4.1.2. Grundfragen fur die Kirche in der pluralistischen Gesellschaft

Wie kdnnen Bedingungen fur kirchliche Arbeit geschaffen werden, die

a. es den Getauften ermdglichen, in ihrem Glauben zu wachsen underuwed damit
auskunftsfahig zu werden

b. es der Kirche erlauben, auch in einer pluralistischen Geselisciaf der

unterschiedliche  Lebensanschauungen und Lebensformen gleichberechtigt

nebeneinander existieren, kraft des offentlichen Zeugnisses von aeh#if des

Evangeliums Einfluss im Leben dieser Gesellschaft zu erhalten und neu zu gewinne

eine missionarische Ausrichtung der Arbeit der Kirche fordern

Menschen gewinnt

es ermdglichen, dass die Kirche erkennbar wird und bleibt

gewahrleisten, dass die Kirche wirtschaftlich handlungsfahig bleibt?

~ o 2 o0

4.1.3. Aufgabenstellungen fur die Kirche in der pluralistischen Gesschaft

Als Gliedkirche der Leuenberger Kirchengemeinschatft gelten &iEdangelisch-lutherische
Landeskirche in Braunschweig die nachfolgenden, von der 4. Vollversamnilggg
beschlossenen ekklesiologischen Grundsatze Uber die ,Gemeinsch@fadbenden in der
pluralistischen Gesellschaft?.

a. Die pluralistische Gesellschaft braucht das Bekenntnis der Christen

JKirchen in der offenen und pluralistischen Gesellschft missen
bekennende Kirchen sein.“'* Ihr klarer Auftrag lautet in alle Welt hinauszugehen, das
Evangelium zu verkinden und die Menschen zu Jingern zu machen.

Dem entspricht unsere Kirche in ihren Gottesdiensten, im Konfirnmamterricht, in der
Evangelischen Erwachsenenbildung und in anderen Formen. Aber die Quigat
offentlichen Zeugnisses ist weiter zu entwickeln und zu forderrt, ”Hied nicht bei den
Finanzen entscheidet sich die Zukunft unserer Kirche! Wir braucherzetgemales,
authentisches Glaubenszeugnis, das sich lebensnah und offen fir dgeAclex Menschen,
fur Note und Freuden, artikuliert.

Die Kirchenmusik spielt hierbei eine ebenfalls entscheidendk.Rdér momentane Stand
der kirchenmusikalischen Angebote soll mdglichst erhalten bleibensielain weiten
Bereichen erfolgreiche kirchliche Arbeit dokumentieren.

13 Die Kirche Jesu Christi, a.a.0., S. 45ff.
“pa.0. S. 46.
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b. Die pluralistische Gesellschaft braucht Seelsorge

These 1B ,Kirchen in der offenen und pluralistischen Gesellshaft miissen
seelsorgerliche Kirchen sein.

Seelsorge ist nicht nur ein Arbeitsfeld kirchlicher Praxis nedneseren, sondern ist eine
wesentliche Gestalt des evangelischen Zeugnisses und Dienstesd&s Evangelium selbst
verheil3t dem Menschen durch den Zuspruch der Gnade wahre Einsicht nen sei
Lebenssituation und damit heilsame Orientierung fiir sein LebeXle Bereiche kirchlicher
Tatigkeit mussen dieses seelsorgerliche Grundanliegen des Bvargyelir Geltung bringen.
Das heildt, die Pfarrerinnen und Pfarrer mussen sich Zeit nehmdie filmen anvertrauten
Menschen, sich ihnen zuwenden und ihnen zuhdren. Die Menschen sehnen sich danach
wahrgenommen zu werden, tber Schmerz und Glick sprechen zu durfen und rhinhebe
Horizont des Evangeliums gedeutet zu bekommen. Daher muss die Emadhlvan
Seelsorgern gewahrleistet sein (Anrufbeantworter wollen gepflegien). Und es gehort
zum Auftrag, dass die Pfarrerinnen und Pfarrer die Menschen aefsuitine Lebensorte
entdecken. Hausbesuche zu unterschiedlichen Anlassen gehéren zum &drehpn des
Pfarramtes.

C. Die pluralistische Gesellschaft braucht Lebenshilfe

,Kirchen in der pluralistischen Gesellschaft miisserhelfende Kirchen sein.
Der Auftrag, dem N&achsten zu helfen, wird in den reformatorisclrehdéh als direkte Folge
des Evangeliums von der befreienden Gnade Gottes als Heil devaiganden®... Nur ,wo
sie "Kirche fur andere” sind, wo sie sich flir Schwache, Unteddrisnd Rechtlose einsetzen,
sind Kirchen recht Kirche. ... Kirchen in der offenen und pluralisiacGesellschaft missen
als helfende Kirche erkennbar seffi.“Dies entspricht auch den Erwartungen der
Kirchenmitglieder, wie es die Kirchenmitgliedschaftsuntersuchungeerzei

d. Die pluralistische Gesellschaft braucht prophetische Kritik

JKirchen in der offenen und pluralistischen Gesellschft missen
prophetischer Kritik Raum geben . ... Den Christen ist es aufgetragen, uberall dort warnend
und mahnend Stellung zu nehmen, wo die Wirde des Menschen und das Leben der
Schopfung angetastet und verletzt werden. Dieser Auftrag fuhist@nidazu, sich auch zu
Fragen der Politik, der Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung zu réuf3eln diesem

BAa.0.,S.47.
8aa.0.,S.48.
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Wachteramt bezeugen sie das Evangelium von Jesus Christus als Verhei3undpisctirRic
gelingenden menschlichen Lebens in der Welt. Das prophetischeinder Gesellschaft
wird freilich nur dann glaubwirdig sein, ... wenn die Christen und Kircienselbst der

Kritik durch das Evangelium aussetzen 7 .«

e Die pluralistische Gesellschaft braucht Mission

These 16  ,Das Leben der Christen und Kirchen in der offenen un pluralistischen
Gesellschaft muss von ihremmissionarischen Auftrag gepragt sein, die Wahrheit des
Evangeliums von der Gnade Gottes in Jesus Christus vor allen Menschen zu beZeugen.”

4.2. Kirche in der 6konomischen Situation
4.2.1. Wahrnehmung der Situation

Die aulRere Situation der Landeskirche wird — ebenso wie die arderieen und die anderer
Bereiche der Gesellschaft — wesentlich durch Faktoren bestimimt zu erheblichen
finanziellen Einbuf3en fihren und weiterhin fihren werden.

These 17  Der finanzielle Leistungsumfang der Kirche kann in seier bisherigen
Form und Gr63e nicht aufrechterhalten werden.

Sich andernde Rahmenbedingungen kirchlicher Arbeit missen fur eirteauZei den man
einigermal3en prognostizierend abschétzen kann, fur die Planung undkiemtgvicrchlicher
Arbeit kalkuliert werden. Die Landeskirche muss sich auf wetterickgehende
Kirchensteuereinnahmen einstellen. Das héangt einerseits mmt Kiechenaustritten
zusammen, deren Zahl zwar zuriickgeht, aber noch nicht durch die vermiely¢nelen
Eintritte ausgeglichen wird, andererseits vor allem mit @eimden der Demographie zu
erklaren ist. Die Folgen der eingeleiteten staatlichen Stfoen flihren bereits jetzt zu
erheblichen Einnahmeverlusten. Hinzu kommt die wirtschaftliche Ge#aation mit ihren
Auswirkungen auf die Einkommensentwicklung der Haushalte. Auch idinbul3en bei der
Kirchensteuerzuweisung in der Konféderation und durch die ClearinkzRliicingen an die
EKD zu rechnen.

"Aa.0., S. 48f.
8Aa.0,S. 49.
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Diese Rahmenbedingungen haben zu einem strukturellen Haushalts#stiz003 geflhrt.
Um aber die bestmdgliche Selbstorganisation der Kirche zur Wahumghiinres Auftrages
zu gewabhrleisten, ist ein in Einnahme und Ausgabe ausgeglichanshait notwendig, auch
in Verantwortung vor den uns nachfolgenden Generationen.

Die Bewaltigung der auf die Landeskirche zukommenden Bbleme
verlangt alle Anstrengungen, den Prozess der Um- und Neugal$ung, der Frage der
Prioritatenfindung und Prioritdtensetzung, mit moglichst hohem Mald an Konsens zu
initiileren, voranzubringen, zu begleiten und notige Hilfen zu geben.

4.2.2. Allgemeine statistische Daten

In den letzten Jahren sind etliche statistische Daten und darbitndene Prognosen Uber die
Bevolkerungssituation der BRD bzw. einzelner Bundesléander und Region@fenticht
worden. Sie miissen fiir die Planung der kirchlichen Arbeit beriicksichtigt werden.

Im Folgenden kann nur eine grobe Skizze gegeben werden, die in Bézeigzelne Daten
und Datenzusammenhange genauerer sozialwissenschaftlicher Intenpistatarf.

Bis Ende des Jahres 1999 gab es einen Anstieg der Bevdlkerung ineteb&aldern der
BRD, was vor allem mit den Ubersiedlern aus der ehemaligen dRien Ubersiedlungen
infolge der politischen Veranderungen der ehemaligen Ostblockl&mdammenhing. Das
betraf auch den GrofRraum Braunschweig. Allerdings ist die kleinrauamgeicklung sehr
heterogen verlaufen. In den zur Landeskirche gehérenden Gebietsteiféro@esums gab es
in den Landkreisen Wolfenbuittel (10%) und Helmstedt (geringfligigjesder kreisfreien
Stadt Salzgitter (2%) Zuwéachse, dagegen im Landkreis Gasldrder kreisfreien Stadt
Braunschweig (Uber 2%) Bevdlkerungsverluste.

Im GroRraum Braunschweig wird die Bevélkerungszahl noch bis2004

leicht ansteigen, dann aber sinken. Bis 2015 rechnet man mihem Rickgang von 1,5%

gegeniiber dem Stand von 1999. Gegeniiber der Einwohnerzahl im Jahre 1999 von
1.165.781 (= 100%) wird sie 2015 nur noch 1.148.700 (= 98,5%) betragen.

Y Fiir die Braunschweigische Landeskirche sind danferoffentlichungen des Zweckverbandes GroRraum
Braunschweig sowie Veroffentlichungen des Nieddrsischen Landesamtes fur Statistik (NLS), des
Niedersachsischen Stéadte- und Gemeindebundes ehteraWichtig ist auch die Veroffentlichung ausrde
»institut fir Entwicklungsplanung und Strukturfolsmg GmbH" an der Universitat Hannover: ,Kleinrageni
Bevolkerungs-, Haushalts- und Wohnungsbedarfspsgt899 bis 2015 fir den Gro3raum Braunschweig”
IES-Bericht Nr. 102.02 aus dem Jahr 2002.

2 Quelle: IES-Bericht, sieche Anm. 9. Der Berichttgiie Zahlen jeweils nach zwei Parametervarianterdar
Status-Quo-Varinate 2015 und der Scenario-Varid@fe, letztere wird hier wiedergegeben. Zuletze Di
demografische Zukunft der Nation, Berlin 2004, in&tversionwww.berlin-institut.org Elke Ebeling, Eine
Grol3stadt verschwindet, in: Braunschweiger Zeitvmg 22.4.2004.
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Beispielhaft seien einige Landkreise, Stadte, DOorfer genanntdent prognostizierten
Prozentzahl fur das Jahr 2015 gegenuber der BezugsgrofRe 100% des Jahres 1999:
Braunschweig Stadt 96,8, Salzgitter Stadt 93,2, Landkreis Goslar 90,7 nluiefe98,1,
Landkreis Helmstedt 93,8, Konigslutter am Elm Stadt 89,9, Lehre 102,2, Landkre
Wolfenbuttel 102,2, Sickte 108,4.

Die Beispiele zeigen, dass die kleinraumigen Situationen sehr uméelisth sind. Dies muss
bei allen Planungen berucksichtigt werden.

Auf langere Sicht muss aber mit einer moglichen Bevdélkerungbmmadurch die EU-
Osterweiterung gerechnet werden: Wenn der Zusammenschluss 2004 sdiblgine volle
Freizligigkeit aber erst nach 2010 mdglich werden. Ab diesem Diatuwieder mit einer
starkeren Zuzugsstrémung zu rechnen.

Die moglichen Folgen der EU-Osterweiterung nicht mit grechnet lasst
sich verallgemeinernd sagen, dass die beiden Stadte Braunaeig und Salzgitter und
die Landkreise Goslar und Helmstedt vermutlich bis zumJahr 2015 Einwohner
verlieren, der Landkreis Wolfenbuttel leichte Bevolkerungsgewinneerzeichnen wird.

Allerdings mussen auch hier die kleinrAumigen Differenzen beasketelen, die besonders
durch das Phanomen der Suburbanisierung bewirkt werden: Einwohner, siah dsisten
kbnnen, verlassen die Stadte und ubersiedeln ins Umland (Einfamilienh&user
Neubaugebieten mit den problematischen Folgen der Zersiedelung).cBadummt es zu
regionalen Zuwanderungsraten, die wiederum von o6rtlichen Wohnattraktivitéhd
gunstigen Baulandpreisen abhangig sind. Dies fuhrt zu interkommunalekukenz.
Verstarkt versuchen die Stadte im Grol3raum Braunschweig durclar8auschlieBungen,
durch gunstige finanzielle Anreize und Attraktivitatssteigerung 8tadtlandschaft die
Abwanderung zu verhindern.

Ein allgemeiner Trend ist die steigende Lebenserwartung dgrsdthen bei gleichzeitig
ricklaufiger Geburtenrafé. Im GroRraum Braunschweig ist die durchschnittliche
Lebenserwartung (basierend auf Erhebungen des Jahres 1999) fur Matheund flr
Frauen 80,8 Jahre. Die Prognose fur das Jahr 2030: Es wird 43% me6&5-dlédrige geben
als 20037

Bei den prognostizierten Bevolkerungszahlen muss in Bezug alrdebungen mit den
Parametern Fertilitat (Schatzung der Geburten) und MortéEatzung der Sterbefalle)
auch die Mobilitat (Zuziige, Fortziige) beachtet wefdebBie Bevélkerungszuwéchse in den
90-er Jahren resultierten wesentlich aus den Wanderungsuberschisageg®siber war

2L Informationen aus der Forschung des BBR (Bundefizm®tauwesen und Raumordnung) aus dem Jahr 2003,
Selbstverlag.

2 Eir den Landkreis Goslar wiirde das bedeuten,jddss zweite Biirger alter als 60 Jahre ware.

% Das Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung éidairaumige Bevélkerungsprognosen
flachendeckend fur die BRD, jetzt zugénglich ubes Medium INKAR PRO auf CD-ROM.
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das Verhaltnis von Geburten und Sterbefallen negativ: In den Jahren 1992 bis 26beer
in Niedersachsen 17.400 Einwohner mehr als im gleichen Zeitraum geboren wurden.
Gegenuber dem Landesdurchschnitt Niedersachsen verzeichnet®@exu@r Braunschweig
geringere Wanderungsgewinne und geringere Geburterifabsr. Geburtenriickgang macht
sich bereits jetzt dramatisch bei der Belegung der vorhandenederfartenplatze
bemerkbar. So stehen im Landkreis Wolfenbuttel zurzeit 4398 genehrRigteen nur 4094
Kinder im Kindergartenalter von drei bis sechs Jahren gegenuber uig®riPlatze sind
tatséchlich beledt

These 2]l Die prognostizierte Entwicklung fiihrt dazu, dass im GroRaum
Braunschweig die Bevdélkerung im Durchschnitt alter als im Landesduwhschnitt ist.

Bei allen prognostizierten Entwicklungen wird man beriicksichtigersemjsdass politische
und wirtschaftliche Entscheidungen die Bevdlkerungswanderung beserflukdnnen.
Wesentlich entscheidend fir Bevdlkerungswachstum oder Bevdlkerungssthmird die

Arbeitsmarktsituation und die Attraktivitat des Wohnens sein.

Die Bevolkerung im Grof3raum Braunschweig wird nur da gehaltenbzw.
dazu gewonnen, wo auch Arbeitsplatze erreichbar sind undiel Qualitdt des Wohnens
attraktiv ist.

Die Qualitdt des Wohnens meint nicht nur die Raumlichkeiten, sondeltn azie den
Gestaltungsprozess fur Wohnen, Arbeiten, Freizeit, Bildung, Kultur un@asammenleben.
Hierzu muss die aktive Beteiligung der Menschen gewonnen werden.

4.2.3. Statistische Daten zur Situation der Landeskirche

Entsprechend der prognostizierten demographischen Entwicklung tisimar weiter sich
verringernden Kirchenmitgliedschaft zu rechnen, wenn es uns nidhgtgetntscheidend
gegen zu steuern durch Rick- und Neugewinnung von Mitgliedern. GelindjeeAustritte
zu vermindern oder gar zu stoppen, oder durch Wiedereintritte aushegleioleibt der
demographische Faktor dennoch wirksam.

Hatte die Landeskirche im Jahr 1991 noch 489.854 Mitglieder, waren &ahin2001 nur
noch 432.401 Mitglieder. Die vom Landeskirchenamt aufgestellte Progmoséahr 2010
werde die Landeskirche nur noch ca. 370.000 Mitglieder haben.

2 Nimmt man als Bemessungsgrundlage fiir den Bundeissichnitt als Fertilitatsindex 100, dann liegt der
Landesdurchschnitt fir Niedersachsen beim Index(G&burtenrate liegt bei 1,4 Geburten je Frau),laéex
fur den GroRRraum Braunschweig liegt deutlich dagur?6,1. Auch hat sich die altersspezifische
Geburtenhaufigkeit verandert. Lag sie in den 6Qrer 70-er Jahren bei 25, so inzwischen bei 30 dahre
% vgl. Zu viele Kindergartenplatze, in: Braunschveigeitung vom 22. April 2004.
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Bei der Personalkostenentwicklung sind die Gesamtkosten (ohne Nebahkasteeinem
Stand im Jahre 1991 in Hohe von 27,5 Mill. Euro auf 34 Mill. Euro im Jahre 2G0i2gen.
Dabei sind die Kosten fur Pfarrerinnen und Pfarrer im selbenadeitvon 16 auf 23,5 Mill.
Euro gestiegen. Die Personalkosten im Landeskirchenamt sind bis 1%@geyesuf Uber
6,3 Mill. Euro, dann aber kontinuierlich bis 2002 auf 5,6 Mill. Euro gesunken. Dasifis
Stellenabbau im Verwaltungsbereich zurtckzufiihren. Allerdings hdiese Einsparungen
keine spurbare Entlastung der Gesamtkosten erbracht.

Entscheidend kommt es auf die Entwicklung der Kirchensteuern an. Zu de
Einnahmeverlusten durch Mitgliederschwund kommen die Verluste durch den
Verteilungsschlissel der Konfoderation und die Clearing Riickzahlungen an die EKD
Beliefen sich die Kirchensteuereinnahmen 1993 auf ca. 82 Mill. Eurenwes 2002 nur
noch ca. 67. Mill. Euro. Fir 2004 wird nur noch mit 58 Mill. Euro Kirchenstesleoaxmen
gerechnet. Dieser Abwartstrend setzt sich fort und wird siclaugsichtlich noch sehr
verscharfen. Wahrscheinlich muss die bisherige Prognose noch mastemunten korrigiert
werden. Da 70 — 80% der Kirchensteuern fur Personalkosten aufgewendeh, muss dies
Konsequenzen fur die Zahl der haupt- und nebenamtlich Beschaftigten haben.

Es wird nicht zu umgehen sein, dass der Personalbestander
hauptberuflich und nebenberuflich Tatigen sich entsprenend der Finanzlage andern
muss. Ebenso wird es nicht zu umgehen sein, dass der @Gellebestand reduziert
werden muss. Des weiteren werden die variablen Mittel im Haushaluziberprifen sein.

Personal und Gebaude sind die Bereiche, in denen gespart werden milssirwhier
spurbare Einsparmoglichkeiten bestehen. Dabei ist vorausgelsstztdas bisherige System
finanzieller Grundlagen (Kirchensteuer und andere Quellen) die chemdende
Bemessungsgrundlage ist und bleibt und die finanziellen Ausfalle digish andere neue
finanzielle Einnahmemaglichkeiten zumindest teilweise ausgeglichen nvkdda@en.

Geht man davon aus, dass alle Bereiche kirchlicher Tatigkeit betsiffé, kann die Zahl der

im Stellenplan 2004/2005 dotierten 260 Gemeindepfarrstellen wohl kaum gehalten werden.
Will man z.B. durch Ruhestande freiwerdende Stellen nicht wiedetzees stellt sich das
Problem der Versorgung der entsprechenden Gemeinden und der zumutbaren
Arbeitsbelastungen. Das aber hat die Konsequenz:

These 24  Reduziert man die Gemeindepfarrstellen, wird eine Um- und
Neustrukturierung kirchlicher Gemeindearbeit unausweichlich.

Davon ist auch die mittlere Ebene der Propstei betroffen. Hilr sth zudem die Frage, ob
die bisherige Anzahl der Propsteien noch weiter beibehalten werdenBiae effiziente und
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effektive Arbeit in einer Propstei setzt eine bestimmte AnaahlGemeindepfarrstellen und
Kirchenmitgliedern voraus. (Vertretungsdienste, Personalausstattung)

Auch die Stellen im Bereich der Gesamtkirchlichen Dienste miusestuziert werden. Hier
stellt sich die Frage, welche tbergemeindlichen funktionalen Didinstie Gestaltung der
Gemeindearbeit notig sind und welche funktionalen Dienste fur dersgpbsdlliche Auftrag
der Kirche nétig sind.

5. Erwartungen an die Kirche

Durch die seit 1972 alle 10 Jahre durchgefuhrten Kirchenmitgliedsah&drsuchungen
(KMU 1 bis IV) liegen Erkenntnisse vor uber die Erwartungen vorgh&itlern an die Kirche.
Dabei handelt es sich um Reprasentativbefragungen von Mitgliedarrevdingelischen
Kirche Uber ihre Einstellungen und Einschatzungen in Bezug aumstisution Kirche. Mit
der 4. Mitgliedschaftsuntersuchiffidkann nunmehr ein Zeitraum von 30 Jahren uberblickt
werden. Dadurch werden konstante Erwartungen von den Mitgliedern an dasnHaneiel
Kirche deutlich sichtbar.

These 26 Bestimmung und verbindlicher Auftrag der Kirche einerseits und die
Erwartungen der Mitglieder an die Kirche andererseits missen fur die Um- und
Neugestaltung kirchlicher Arbeit in ein theologisch verantwrtetes Verhéaltnis gebracht
werden.

Vorgegeben ist die Situation der evangelischen Kirche aks Kbrperschaft offentlichen
Rechts. Sie ist eine Institution (dem Staat ahnlich, der dien&mnsteuer der Mitglieder auf
Honorarbasis einzieht), die flachendeckend prasent ist, im Faoberki@r Schule mit ihrem
Bildungsgut einen Platz hat. Deshalb ist sie eine Institution,eamdn Erwartungen stellen
kann. Sie unterscheidet sich vom Vereinscharakter als einer Integessginschaft durch den
offentlichen Anspruch, den sie erhebt ( ein ,hoheitlicher” Anspruaddr) atber anders als der
staatliche ist. Die Zugehorigkeit basiert nicht wie dietBtdee auf der Geburt, sondern auf
der — zumeist — Kindertaufe und damit auf dem Elternwillen, jetsnketztlich einer
Willensentscheidung. Diese Zwitterstellung zwischen offentlicherspruch der Kirche auf
Grund ihres Auftrages und freier Willensentscheidung zur Mitglleafs@ragen das graduell
unterschiedliche Verhaltnis von Nahe und Distanz der Mitglieder zur Kirche.

% vgl. Weltsichten, Kirchenbindung, Lebensstile. NéeEKD — Erhebung (iber Kirchenmitgliedschaft, tagm
Kirchenamt der Evangelischen Kirche in Deutschlatahnover 2003.
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These 26  Kirchenmitgliedschaft ist wesentlich mitbedingt durch die erfahrene
religivse Sozialisation in Elternhaus, Kindertagesstatté und Schule und durch die
Begegnungsmadglichkeit mit Kirche auf lokaler Ebene.

Die KMU IV zeigt, dass die Verbundenheit mit der Institutioncke in den letzten 30 Jahren
ein hohes Mal} an Stabilitat aufweist. 37% der Kirchenmitgliedeeriikich (,sehr* 13%
oder doch ,ziemlich* 24%) durchaus sehr nah mit ihrer Kirche verbundenGRippe derer,
die sich ,etwas” mit der Kirche verbunden fuhlen und in ,freundlichestddiz* zur Kirche
stehen, ist in den letzten 30 Jahren angewachsen und belauft sich au8i%auder
Mitglieder. Die sich ,kaum® verbunden fuhlen belaufen sich auf 20%,sdile gar nicht
verbunden fihlen auf 6%.

Man kann also 3 Gruppen von Kirchenmitgliedern unterscheiden: Die ghaaer mit
hoher aktiver Kirchlichkeit machen 13% aus. Die gro3e Mehrheit von 70% die
.<distanzierten evangelischen Kirchenmitglieder®, die nur sfiech am kirchlichen Leben
teiinehmen (hohe kirchliche Feste, familidre Anlédsse), ca. 15%MVidglieder stehen der
Kirche fern und tUberlegen den Austritt.

These 27 Die iberwiegende Mehrheit (ca. 70%) der evangelischen
Kirchenmitglieder stehen in einer ,distanzierten Nahe* a1 ihrer Kirche und nehmen sie
nur sporadisch in Anspruch.

Bei der Frage nach den Erwartungen der Kirchenmitgliedehr@nKirche zeigt sich, dass
man ihre Kernfunktionen der Verkindigung und der rituellen Begleitung #amtllungen)
hoch schétzt, die diakonischen Aufgaben werden aber am héchsten bewertet.

Die evangelischen Kirchenmitglieder erwarten (82%) am meten, dass
ihre Kirche die diakonischen Aufgaben erfullt und sichum Menschen in Notlagen
kiimmert. Hoch bewertet wird die Begleitung durch Amtshamlungen, die Feier des
Gottesdienstes und die Ausrichtung der christlichen 8tschaft, das Eintreten flr
Humanitat und gegen Auslanderfeindlichkeit und Fremdenhass.

Das Erwartungsgefalle der Kirchenmitglieder muss bei derddtajung und Neuausrichtung
kirchlicher Arbeit eine der Bemessungsgrundlagen sein. Bestimnigndllés kirchliche
Handeln muss aber die erkennbare theologisch verantwortete Ausgiclatwh den

27 zur Bedeutung und Auftrag der evangelischen Kitedgrstatten sei auf die Erklarung des Rates der &K
Mérz 2004 verwiesen: Wo Glaube wachst und Lebenesntfaltet, Gutersloh 2004. Die dort beschriebenen
Positionen decken sich weitestgehend mit denenpdi€ollegium seit geraumer Zeit vertreten werdéfichtig
bleibt u.a. in diesem Zusammenhang die kirchliclgeddarbeit, die gerade im Gebiet der Landeskigelgen
den Trend wéchst.
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verbindlichen Auftrag sein und bleiben. Dies gilt besonders da, wo versudhtkirche zu
funktionalisieren.

6. Theologische Urteilsbildung

Fur die anstehenden notwendigen Veranderungen kommt es darauf an, dhsissmadlle
Ebenen der Beteiligten und Betroffenen den Entscheidungsprozess amtwaten und an
ihm mit beteiligt sind.

Unter allen Umstanden muss gewahrleistet sein und lien, dass der

Prozess der Selbstorganisation der Kirche im reformatorideen Verstandnis von Einheit

und Freiheit vollzogen wird. An diesem Prozess sind all©rgane der Landeskirche

beteiligt.

Weil in ihm vor allem geschulte theologische Urteilsbildung ndgtg muss es unbedingt
ausgebildete und examinierte Theologinnen und Theologen geben, dieAdigsde im

Auftrag der Gemeinde Ubernehmen. Die Gemeinden bendtigen dieseryitewao Dienst,
weil durch ihn das Leben der Kirche und in der Kirche kritischilmem Auftrag gehalten
und zu einer ,Praxis des Evangeliums” werden kann.

Theologische Urteilsbildung und durch sie geistliche Leitung in Kieche dient der

Ausrichtung und Steuerung kirchlichen Lebens, dessen Mittelpunkt undg@uell der

Gottesdienst ist. In der Feier des Gottesdienstes mit Wortverkiimgdignd Sakrament
vollzieht sich die regelmalRlige Horbarkeit des Evangeliums, ausldabe kommt und wird
die Gemeinschaft der Glaubenden (communio sanctorum) und der Diensiraeei und

fureinander Wirklichkeit.
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7. Konkrete Leitvorstellungen
7.1. Gemeinden

These 30  Die regelméRige Feier des Gottesdienstes mit Wortvaikdigung und
Sakrament muss unter allen Umstadnden gewahrleistet sein und bbein.

Uber die Feier des Gottesdienstes hinaus ist kirchliches Leb&ndia Moglichkeit
personlicher Kommunikation angewiesen. Deshalb ist die lokale Verodesd.ebens in
Gemeinden mit klarer Zugehdorigkeit zur bestimmten Gemeinde und klastandigkeiten in
der Gemeindearbeit so weit als madglich festzuhalten. Dasbigdter durch die Uber
Jahrhunderte bewahrte parochiale Struktur gewahrleistet wordendiAdjerist die lokale
Verortung nicht unbedingt an die bisherige Parochialstruktur gebundeBitDation und die
mit ihr verbundenen Prognosen (Demoskopie, Finanzen) nétigen zu Zuriicknahmen von
bisherigen finanziellen Leistungen und zu Einsparungen in betrachthtbtee (Finanzen,
Personen, Raum).

Weil die Kommunikation des Evangeliums wesentlich ein personalesh@&en ist, muss
kirchliche Prasenz lokal verortet bleiben, allerdings mit eina&@ngerten parochialen
Struktur. Auf Grund verminderter Finanzkraft wird der Personalbestand amBalm- und
Gebaudebestand nicht gehalten werden kdnnen. Zu beriicksichtigen istein Siteation:
Einerseits ist die allgemeine Beweglichkeit der Menschemeans gewachsen (6ffentliche
und private Verkehrsmittel), andererseits bleibt der Wohnort — aucallbe Fluktuation —
und das Wohnen in der Gemeinschaft von Familie und Nachbarschaft (jjesnaaentliche
Lebensbedingung. Halt man beide Aspekte fest, bietet sich didickKegt an, durch
Zusammenschluss von Gemeinden und Zusammenlegung verschiedener t&fatndan
Einrichtungen grof3ere Verbande zu etablieren mit dem Ziel, diehgaiptamtlicher Krafte
reduzieren zu kénnen.

Es muss geprift werden, ob wirkliche Einsparméglichkeite durch
Zusammenlegungen und Konzentrationen erreicht werden koren. Allerdings muss —
unter Berlcksichtigung der Erwartungen der Gemeindegliedr an ihre Kirche — tber
die diakonische Dimension hinaus die pastorale rituelle &yleitung durch
Amtshandlungen, die Seelsorge und die personale Kommunikatiodes Evangeliums
lokal zumutbar gewahrleistet bleiben.

Versucht man dagegen, aus mehreren kleineren Pfarrdmtern undhtimgen zentrale
Amter mit guter Ausstattung zu schaffen, konnte die lokale Veronmdgdamit die Prasenz
in anderer Weise erhalten bleiben. Deshalb ware zunachsirenstl @in Prozess zur Prifung
zu initiieren, wo solche Konzentrationen moglich sein kdnnen und wo. akger fir die
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Gemeinden wichtige Prozess miusste zunachst auf PropsteiebeneEinbeziehung von
Kirchenvorstadnden, Pfarrkonventen, Propsteisynoden initiiert und durchgefignderw
Dabei sind auch propsteilbergreifende Zentrierungen mit zu bedenken.

Zu Einsparungen in notwendiger Hohe wird es nur kommen koénnen, wenn die Zahl de
Hauptamtlichen reduziert werden kann. Es ist unumganglich, bei degngstizierten
Bevolkerungsschwund und aktuell noch abnehmender Kirchenmitgliederzahkhlied&r
hauptamtlichen Pfarrerinnen und Pfarrer zu reduzieren. Die konsequersetzuny des
Pfarramtsbewertungsplans ist daftir ein Steuerungsinstrument!

Wenn es zu Zusammenlegungen von Pfarramtern und Reduzierung der Zahl von
hauptamtlichen Pfarrerinnen und Pfarrern kommt, muss die zumutbaretshdb@stung
bedacht werden. (u.a. Gemeindegliederzahl in Proportion zur Zahl demiNgiieder,
Predigtstatten, Einrichtungen, Ausdehnung des Pfarramtes) Deshalb ess wichtig,
verschiedene Anstellungs- und Beteiligungsformen zu ermdglichelmen hauptberuflich
auch nebenberuflich Tatige und Ehrenamtliche mit bestimmten Kompetenmnd
Beauftragungen. Dazu bedarf es aber differenzierter Qualdiisatial3inahmen. Im Vergleich

mit anderen Landeskirchen ist zu bedenken, dass in den meisten Gemaifi@enden
Pfarrern und Pfarrerinnen kaum weitere Hauptberufliche beschatftigt sind.

Die Méglichkeiten fir Ausbildung, Fort- und Weiterbildung miissen
erhalten bleiben. Die Forderung von Ehrenamtlichen und ihe verantwortliche
Beteiligung an der theologischen und organisatorischen Entwitkng darf nicht
vernachlassigt werden.

Haben die hauptberuflichen Theologinnen und Theologen die wesentliche fBorde
theologische Qualitatssicherung des Verkiindigungsdienstes und deim@earbeit, kbnnten
andere Aufgaben, wie etwa die Gemeindeleitung anders gewédirleierden. Hier ist
Kreativitat der Gemeinden, der Kirchenvorstdnde, der Pfarretsehmaf der Synoden
gefordert, Handlungsspielraum ist zu erméglichen.

7.2. Propsteien

These 38 Ebenso wie auf Gemeindeebene muss auch fiir die Propstaéne gepriift
werden, wie durch Zusammenlegen von Propsteien Einsparungeerzielt werden
kbnnen.

Zwischen Gemeinde und Landeskirche ist die Propstei die einmggel®enebene, der die
wichtige geistliche und operationale Leitungsaufgabe fur die ulgelzorigen Gemeinden
zukommt.
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Sie fordert die Arbeit in den Gemeinden durch Begleitung und Entwickheigsahmen. Die
Propsteisynode, in der alle Gemeinden vertreten sind, entscheiden (bevedeilung,
Schwerpunktbildungen, spezielle Forderungen etc. Wenn die bishéisgationspraxis
starker zu einem Element der Gemeindeentwicklung gestaltét ilernimmt die Propstei
mit dem ,Visitationsteam” eine wesentliche Funktion zur Steuerung Entfaltung der
Gemeindearbeit. Durch Elemente derganisationsentwicklundordert sie zielorientiertes
Arbeiten, gibt durch auRenperspektivischen Uberblick tiber ZusammenhareguAgen zu
Weiterentwicklungen und Kooperationen/Koordinationen. Durch Personal, das auf
Propsteiebene angestellt ist (z.B. Diakone/Diakoninnen), kénnen Gemédgatesau
unterstitzt oder fir Gemeindeverbinde wahrgenommen werden. Durch \Morkalte
Material und technischem Geréat fur die Nutzung der Gemeindeastattlund fordert sie
Gemeindearbeit. DurcHPersonalentwicklung(Mitarbeitendenjahresgesprache/Personalent-
wicklungsgesprache) begleitet sie gezielt die in den Gemeindganwortlichen, starkt
deren Leitungs- und Arbeitskompetenz.

Die Propstei fordert wesentlich die Zusammengehoérigkeit dere@@elen (z.B. Propsteitage)
als Leib Christi, organisiert Uberregionale MalRnahmen (BildurggkfThemen/
Kirchenmusik etc.) und ist zustandig fir die groRraumigere Oifbkditsarbeit und fir
Kontakte. Auf Propsteiebene liegt auch ein gewisser SchwerpunkJzemahme des
offentlichen Auftrags der Kirche flr politische und gesellscithil Vorgange in der Region,
die Humanum und Schopfung betreffen. Ebenso obliegt den Propsteien die defteige
Geiste der Einheit der Kirche Jesu Christi geknipften 6kumeniscleerelBingen und
Partnerschaften.

Es muss geklart werden, welche Funktionen und damit vetmden welche
personale Ausstattung unbedingt erforderlich ist fir dieWahrnehmung der Leitung
und der Aufgaben der Propstei, welche vermindert oder zuickgenommen werden
kénnen oder gar missen

Die sich aus den Prognosen ergebenden notwendigen MalBnahmen zur Reduktean muss
besonders auf Propsteiebene in gemeinsamer Verantwortung mit tdeffleben Gremien
durchgefuhrt werden. Wenn Personal eingespart und Gebaude aufgegetbem nvéssen,

geht es um die dann zu gestaltenden Mdoglichkeiten, dem Auftrd§rdae vor Ort dennoch
nachzukommen.
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7.3. Gesamtkirchliche Dienste

Die Notwendigkeit gesamtkirchlicher Dienste besteht inkonkreten
Aufgabenstellungen und Funktionen fir die Wahrnehmung desirchlichen Auftrages,
die nicht von den einzelnen Gemeinden und Propsteieristbar sind, aber geleistet
werden mussen.

Dieses ,Muss“ betrifft Bedarfe, die sich aus jeweils bestian Situationen ergeben.
Wahrend die lokale Préasenz der Kirche in Zentren mit Pfarramtesentlichdie fur jede
Zeit und jeden Raum geltenden Aufgaben wahrnimmt, die zur Bastign der Kirche
gehoren und insofern unbedingt und unter allen Umstanden zu gewahrlgidiemaben die
(oft von der Landessynode verbindlich initiierten) von der Landeskircheaggeten
gesamtkirchlichen Dienste eine andere Aufgabe. Sie sollen funktiomafrtheit in den
Gemeinden und Propsteien erganzen und unterstiitzen und durch Fortbildungsangebote und
bestimmte Malinahmen die Arbeitsbereiche qualitativ férdern. daisi funktionalen, auf
Gemeinden und Propsteien bezogenen Bereich Schwerpunkte und Notwendigkaaeh
situationsbedingten langerfristigen oder kurzfristigeren Bedaif@lern, muss immer wieder
die Notwendigkeit und Wirksamkeit der Angebote gepruift werden.

Es ist zu klaren, welche funktionalen Dienste zur Ergamnmng und
Unterstutzung kirchlicher Arbeit auf Gemeinde-, Propstei- tnd Landeskirchenebene auf
absehbare Zukunft mehr und  welche weniger notwendig sth und wie sie
wahrgenommen werden kénnen.

Es muss nicht fur jeden Bedarf eine Stelle geben. Die Landeskiathéer viele Jahre hin
durch Fort- und besonders Weiterbildungsmalihahmen eine Reihe von @tiahék und
Kompetenzen als Zusatzauftrdge ermdglicht, deren effektiver unddifirbetroffenen
Personen zumutbarer Einsatz auf verschiedenen Ebenen zu prifen ist.

Die Kirche nimmt auch durch besondere gesamtkirchliche Didmste 6ffentlichen Auftrag
wahr, indem sie bei bestimmten fir die Gesamtgesellschelftigen Fragen und Problemen
Stellung bezieht oder auch MalRnahmen unternimmt und daflr Kraftezeinseth hier
handelt es sich um variablen kirchlichen Einsatz, der durch die igavgjesellschaftliche
Situation bedingt ist und auf den deshalb jeweils mit MalRnahmen meagielen kann, die
auch wieder zurtickgenommen oder neu ausgerichtet werden kénnen.

Wahrend die sich unmittelbar aus der Bestimmung der Kirche ergabekafgaben der
Kirche zwarsituationsangemesseagestaltet sein, abaituationsunabhangigvahrgenommen
werden mussen und insofemvariant sind, reagieren die gesamtkirchlichen Dienste auch
hinsichtlich ihrer gesellschaftlichen Funktieariantund deshalb nur so lange als nétig.

33



Fir die notwendigen personellen  Einsparungen bei den
Gesamtkirchlichen Diensten muss geklart und entschiesh werden, welche Dienste um
des Auftrages der Kirche willen notwendig sind, evtl. sogarreveitert werden mussen,
welche eingespart bzw. durch Kooperationen mit anderen Kideen aufrecht erhalten,
aber kostenmalig entscheidend reduziert werden kénnen.

7.4. Landeskirche

Im Rahmen der vorgegebenen Bestimmung der Kirche hat die
Landeskirche mit ihren Organen eine hohe Verantwortung undZustandigkeit fur die
theologisch-geistliche Leitung der Kirche und ist verantwatlich flr die empirisch—
operationale Dimension von Kirchenleitung. Es ist zu klaren, m wie viel
Hauptamtlichen und welcher Ausstattung auch das Landeskittenamt dieser Aufgabe
unter den gednderten Bedingungen nachkommen kann.

Neben der letzten Zustandigkeit fur Aus- und Fortbildung, Recht und Verwaltung bfindelt
hier die Verantwortung fur Aufsicht, Leitung, Lehr- und Bekenntaggn, sowie fur
Offentlichkeitsarbeit, Personal-, Bau-, Finanz- und RechtsfragenG@samtkirche regelt
nach innen die Koordination der Propsteien und nach auf3en die Verbindung uzEK
VELKD und zur Okumene. Die Gesamtkirche gestaltet exemplarischudilifizierte Arbeit
im Gegenuber zu den Organisationen der anderen gesellschaftlichéandgsireiche
(Wirtschaft, Politik, Wissenschaft, Religion/Weltanschauungen)s Dandeskirchenamt
versteht sich - unberihrt seiner Aufsichtsfunktionen - ebenso wie die Arbaitbledra Haus
kirchlicher Dienste als "Dienstleister" fur die Gemeinden. landeskirchenamt wurden
bereits erhebliche Einsparpotentiale im Sach- und Personalbereich erreicht

7.5. Werke, Verbande und Vereine in der Landeskirche

Soweit Werke, Verbande und Vereine mit kirchlichen Resourcen
ausgestattet werden, wird es nétig sein, zu Uberprifen, wieit die bisherige
Ausstattung angemessen, dringlich und wirksam ist. Zu prufe ist auch, welche
Kooperationen im Blick auf vorhandene Ressourcen der Landeskhe (Gebaude etc.)
sich nahe legen.

Die Evangelisch-lutherische Landeskirche in Braunschweig undsbneeinden kooperieren
mit den subsididren Diensten der Werke (u.a. Diakonisches Werk, Blederkerode),

Verbande (u.a. Sozialstationen, Krankenhauser, Alten- und PfleghemdeYereine (u.a.
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Frauenhilfe, CVJM), die in Eigenstandigkeit und Selbstverantwortwog diesen
wahrgenommen werden. Gleichwohl ist auch hier zu prifen, ob zum Beispiel durdichiaum
Konzentration auf dem Kirchencampus in Wolfenbuttel Synergie- und $pdecfzu
erreichen sind.

8. Pruffragen fir alle Arbeitsfelder und Organisationsebenen der
Landeskirche

Die nachfolgenden Fragen dienen der Bilanzierung in den einzelnentsfelurn und

-ebenen der Landeskirche

- Ist die Arbeit 6ffentlich erkennbar am kirchlichen Auftrag orientiert?

- Ist die Arbeit offentlich erkennbar mit der Ev.-luth. Landeskirch&raunschweig
verbunden, und steht sie in erfahrbarem Zusammenhang mit dem ldeettéim
der christlichen Kirche, also mit dem Gottesdienst?

- Tragt die Arbeit dazu bei, dass (potentielle) Glieder der Kirche in ihrer
Zeugnisaufgabe fur die Welt unterstitzt werden, also zu handlungsfiatoefreiten
Christenmenschen wachsen kénnen?

- Inwiefern ist die Arbeit auf Neugewinnung von Mitgliedern ausgerichtét@rin liegt
die besondere Leistungsfahigkeit der Arbeitsstelle?

- Dient die Arbeit der Integration von Glauben und Handeln?

- Ist die personelle und finanzielle Ausstattung der Arbeit —Rahmen der zur
Verfigung stehenden Mittel - hinreichend?

- Sind die Pfarrer und Pfarrerinnen der funktionale Dienste, Sonderpferr&ind
gesamtkirchlichen Dienste am Verkindigungsdienst ihrer Propstei béteiligt

- Ist eine nicht zu den ,Gesamtkirchlichen Diensten* gehdrende Asbelie einer der
drei kirchlichen Ebenen mit Steuerungskompetenz (Kirchengemeinde, td?rops
Landeskirche) zugeordnet?

- Wie wird die Qualitat der kirchlichen Arbeit festgehalten, rpbiéft und verbessert?
An welchen Indikatoren kann die Qualitdt gemessen werden? Welched(@emzen
ergeben sich fur die Kirchensteuerzuweisung an die Rechtstragen Qualitaten

nicht eingehalten werden?
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9. Erste Folgerungen und Aufgaben
9.1. Konfdderation und andere Nachbarkirchen

Faal ware es, wenn die Landeskirchen nur je fur sich klarten heefacbeitsbereiche sie
starken und welche sie aufgeben wollen. Dies konnte gerade irk &lit angedachte
Kooperationen dazu fuhren, dass bestimmte notige, aber von einerskiacite nicht mehr
zu leistende Dienste in Niedersachsen flachig ausfielen.

Ebenso ist umgehend zu Kklaren, welche kirchlichen Dienste und Werkasiugr
zusammenarbeiten kdnnen, welche Verwaltungsleistungen gemeinsam erbrachHthad we
Einrichtungen gemeinsam genutzt werden konnen. Ebenso gilt es zu ldafewelche
Herausforderungen gemeinsam reagiert werden kann.

Die beginnende Zusammenarbeit der Landeskirche mit der Kirchenpr®aoksen im
Arbeitsbereich ,Spiritualitat® (Kloster Dribeck) ermutigt zweiveren konkreten Schritten.
Gleiches gilt fur die Kooperation des Predigerseminars mit Eler Kirche in Berlin-
Brandenburg und Oldenburg.

These 40  Das Landeskirchenamt muss baldméglichst in Beratungen vor @i mit
den Nachbarkirchen der Konféderation eintreten, um zu klaren, welche
Kooperationsmoglichkeiten weiter ausgebaut und welche neu initiewerden sollten.

9.2.  Klarung der Verfahrensweise

Im Augenblick ist noch nicht hinreichend geklart, in welcher Verfatweise die
angesprochenen Chancen und Probleme der kirchlichen Arbeit - auch iera@demien der
Landeskirche (z.B. im Finanzausschuss) werden sie diskutiert — bearbedten welien.

These 41  Zu klaren ist, wie die nétigen Schritte in der Landeskiche prozessual

umgesetzt werden kénnen. Hierzu wird es der engen Zusanenarbeit aller Organe der
Landeskirche bedirfen. Entsprechende Verfahrensvorschlage singbrzubereiten.
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